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∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß√à“ß°“¬ ®‘µ„®  µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¡’®√‘¬∏√√¡

·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√¥”√ß™’«‘µ  “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‚¥¬®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡ÿàßª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¡’§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®

„π§«“¡‡ªìπ‰∑¬ √Ÿâ®—°√—°…“º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡·≈–¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ √«¡∑—Èß

 àß‡ √‘¡»“ π“ »‘≈ª– «—≤π∏√√¡¢Õß™“µ‘ °“√°’Ã“ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ·≈–§«“¡√ŸâÕ—π‡ªìπ “°≈ µ≈Õ¥®πÕπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ √Ÿâ®—°æ÷Ëßµπ‡Õß

¡’§«“¡√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å „ΩÉ√Ÿâ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßé ‡ªìπ§«“¡

¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı ·≈–‰¥â°”Àπ¥

À≈—°°“√ ”§—≠¢âÕÀπ÷Ëß §◊Õ „Àâ¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ·≈–®—¥√–∫∫

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“ ‚¥¬∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

µÕπ∑’Ë Ò
·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√

‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“



2
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ç¡“µ√∞“π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“é ‡ªìπ¿“√°‘® ”§—≠À¡«¥Àπ÷Ëß

∑’Ë ∂“π»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß¥”‡π‘π°“√ Õ’°∑—ÈßµâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡

√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡ªìπºŸâ°”Àπ¥¥â«¬

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß

∑’Ë “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π ºŸâ∑’Ë®∫°“√»÷°…“

¡’§ÿ≥¿“æµ“¡∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√/ ∂“πª√–°Õ∫°“√

∑’Ë√—∫™à«ßºŸâ®∫°“√»÷°…“‡¢â“»÷°…“µàÕÀ√◊Õ√—∫‡¢â“∑”ß“π ¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààß ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π ·¡â®–‰¡à

‡∑à“°—π·µà°Á·µ°µà“ß°—π‰¡à¡“°π—° π—°‡√’¬π∑’Ë®∫°“√»÷°…“®“° ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß

¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’∑—°…– ·≈–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµ“¡∑’Ë

À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“°”Àπ¥ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ‡√’¬π®÷ß‡ªìπ∫ÿ§§≈ ”§—≠∑’Ë ÿ¥

∑’Ë ∂“π»÷°…“ ( ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ßºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ∑ÿ°§π

„π ∂“π»÷°…“) µâÕß§”π÷ß∂÷ßµ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à«à“®–§‘¥∑”°‘®°√√¡„¥ À√◊Õ

‚§√ß°“√„¥°Áµ“¡ ºŸâ‡√’¬π®–µâÕß‰¥â√—∫º≈À√◊Õª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß‚¥¬µ√ß

·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ πÕ°®“°π’È „π°“√®—¥°“√»÷°…“®”‡ªìπµâÕßÕ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß∫ÿ§§≈∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ

µ“¡∑’Ë§“¥À«—ß °√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√®—¥°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π·≈–µâÕß¥”‡π‘π°“√

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

„Àâ‡¢â¡·¢Áß ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊ππ—Èπ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬

„π ∂“π»÷°…“µâÕß¡’°“√∑”ß“π∑’Ë¡ÿàßª√–‚¬™πå∑’Ë®–‡°‘¥·°àºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠



3
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

‚¥¬¡’§«“¡µ√–Àπ—° √—∫√Ÿâ ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√∑”ß“π‡ªìπ√–∫∫ ¡’§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–

¥”‡π‘π°‘®°√√¡/‚§√ß°“√∑’Ë„™âº≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

®“°Õß§å°√¿“¬πÕ° À√◊Õº≈°“√«‘®—¬∑’Ë ∂“π»÷°…“®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

À√◊Õæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õß µ≈Õ¥®π„™âº≈°“√«‘®—¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡ªìπ∞“π„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫

·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π‡ªìπ√–¬– ®–™à«¬„Àâß“π∫√√≈ÿº≈‰¥âÕ¬à“ß¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

º≈∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π°Á®–‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®°—∫ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–Õß§å°√À√◊Õ

 ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë√—∫™à«ßµàÕ®“° ∂“π»÷°…“ ¥â«¬°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë

∑ÿ°§πµâÕß¡’®‘µ ”π÷°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ‡™àππ’È √–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“°Á®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

∑’Ë·∑â®√‘ß·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®π‡ªìπ«‘∂’™’«‘µ„π°“√∑”ß“π

¢Õß∑ÿ°§π ‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¬÷¥§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πΩíß·πàπÕ¬Ÿà„π

®‘µ„®µ≈Õ¥‡«≈“

 ”À√—∫√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë °“√»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“πµâπ — ß°—¥

®–∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–√à«¡æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ “¡“√∂

¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ µ≈Õ¥∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß„Àâ ∂“π»÷°…“‡ªìπÕß§å°√

∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß



4
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ò.Ú «‘«—≤π“°“√¢Õß√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“

ªï æ.». ÚıÙÙ

 ◊∫‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ëæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘°”Àπ¥„Àâ

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µâÕß¡’√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√‡ªìπ‰ªµ“¡

∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß ¥—ßπ—Èπ „π™à«ß‡«≈“∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°Æ°√–∑√«ß ‰¥â¡’°“√

ÕÕ°ª√–°“»°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡√◊ËÕß √–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ √–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–ª∞¡«—¬

„Àâ ∂“π»÷°…“∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‰ªæ≈“ß°àÕπ

ªï æ.». ÚıÙˆ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕÕ°°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π ∂“π»÷°…“ √–¥—∫°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π æ.». ÚıÙˆ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“

 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ µ“¡¿“√°‘® ¯ ª√–°“√ ¥—ßπ’È

Ò. °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»

Ú. °“√æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

Û. °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

Ù. °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ı. °“√µ√«® Õ∫·≈–∑∫∑«π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ˆ. °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“



5
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

˜. °“√√“¬ß“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ª√–®”ªï

¯. °“√º¥ÿß√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“µ“¡°Æ°√–∑√«ß©∫—∫π’È

¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

‚¥¬‡πâπ°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

·≈–®—¥∑”√“¬ß“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ° ·π«§‘¥°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß°“√ªÑÕß°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥âº≈º≈‘µ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

ªï æ.». ÚııÛ

¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë¡“µ√“ Ù˜ ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

∫—≠≠—µ‘„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—Èß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫

·≈–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¥â¡’°“√¬°‡≈‘°°Æ°√–∑√«ß

∑’ËÕÕ°‰ª·≈â« ·≈–„Àâ„™â°Æ°√–∑√«ß∑’Ëª√—∫„À¡à §◊Õ °Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ ·∑π ‚¥¬∑’Ë

À≈Õ¡√«¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

°“√Õ“™’«»÷°…“ °“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°‰«â„π

©∫—∫‡¥’¬«°—π (¥Ÿ∑’Ë¿“§ºπ«°) °Æ°√–∑√«ß©∫—∫π’È √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫

√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ πÕ°®“°π’È¬—ß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ§≥–Àπ÷Ëß‡√’¬°«à“

ç§≥–°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πé ∑’Ë¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π¥â“π

°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√»÷°…“

®”π«π‰¡à‡°‘π ˘ §π ·µàßµ—Èß‚¥¬√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“



6
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

 ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥ √«¡∑—Èß “¡“√∂

·¢àß¢—π°—∫π“π“Õ“√¬ª√–‡∑»·≈–ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µâπ Ê ‡¡◊ËÕ

‡¢â“√à«¡·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°

À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’ ¯ ª√–°“√ ¥—ßπ’È

Ò. °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

Ú. ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

Û. ®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»

Ù. ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

ı. ®—¥„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ˆ. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“

˜. ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¯. ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

„π à«π¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“ππ—Èπ ¬—ß§ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘

‰«â‡™àπ‡¥‘¡ °≈à“«§◊Õ „Àâ ∂“π»÷°…“¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ÷́Ëß‰¥â·°à¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√–‡¡‘πµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï „™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑’Ë¥’  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“ ¡ÿàß„Àâ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

‡ªìπ ç°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§”π÷ß∂÷ßº≈Õ—π‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥é



7
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ò.Û §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑’Ë —ß§¡ªí®®ÿ∫—π§“¥À«—ß

®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–«‘ —¬∑—»πå‡°’Ë¬«°—∫§π‰∑¬

¬ÿ§„À¡à „π¬ÿ§¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…∑’Ë Õß (æ.». ÚııÚ-ÚıˆÒ)

∑’ËµâÕß°“√‡ÀÁπ§π‰∑¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ

‰¥â¥â«¬µπ‡Õß √—°°“√Õà“π ·≈–¡’π‘ —¬„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

 ◊ËÕ “√  “¡“√∂§‘¥ «‘‡§√“–Àå ·°âªí≠À“ §‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’®‘µ “∏“√≥–

¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«π√«¡  “¡“√∂∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ µ≈Õ¥®π

¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡ ®‘µ ”π÷° ·≈–§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π

§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¬÷¥¡—Ëπ°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ √—ß‡°’¬®°“√∑ÿ®√‘µ ·≈–µàÕµâ“π°“√´◊ÈÕ ‘∑∏‘Ï¢“¬‡ ’¬ß ·≈–

 “¡“√∂°â“«∑—π‚≈° ‡¡◊ËÕ √ÿª√«¡‚¥¬¬àÕ §◊Õ §π‰∑¬¬ÿ§„À¡à‰¥â‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

¡’ µ‘√Ÿâ∑—π ¡’ªí≠≠“√Ÿâ§‘¥ ¡’ ¡√√∂π–·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§√Õ∫§√—«

ª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß‚≈° ‚¥¬¡ÿàßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ·≈–

°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫„π Û ª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ Ò) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬ Ú) °“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ 

∑“ß°“√»÷°…“·≈–°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ ·≈– Û) °“√ àß‡ √‘¡

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡‚¥¬‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°

√–∫∫°“√»÷°…“√à«¡∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“¥â«¬ À≈—°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

„π∑»«√√…∑’Ë Õßπ’È¬—ß§ß Õ¥§≈âÕß°—∫‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–„πÀ¡«¥∑’Ë«à“¥â«¬°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

πÕ°®“°π’È √—∞∫“≈™ÿ¥ªí®®ÿ∫—π‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√»÷°…“‰«â



8
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ù ª√–°“√ π—Ëπ§◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π‰∑¬¬ÿ§„À¡à °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

§√Ÿ¬ÿ§„À¡à °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¬ÿ§„À¡à ·≈–

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√„À¡à ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å

·≈–µ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®‰«â¥—ßπ’È

Ò. °“√»÷°…“‰∑¬¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈

Ú. §π‰∑¬„ΩÉ√Ÿâ :  “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß √—°°“√Õà“π ·≈–

· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Û. §π‰∑¬„ΩÉ¥’ : ¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’®‘µ ”π÷°·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«π√«¡ ¡’®‘µ “∏“√≥– ¡’«—≤π∏√√¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬

Ù. §π‰∑¬ §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ·°âªí≠À“‰¥â : ¡’∑—°…–„π°“√§‘¥

·≈–ªØ‘∫—µ‘ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·°âªí≠À“ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√

®“°§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π πÕ°®“°

 ∂“π»÷°…“®–¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ·≈â«  ∂“π»÷°…“®–µâÕß

ºπ«° ‘Ëß∑’ËºŸâ‡√’¬π§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–¡’§ÿ≥¿“æµ“¡«‘ —¬∑—»πå∑’Ë —ß§¡

„πÕπ“§µ§«√®–‡ªìπ¥â«¬‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ ‡√’¬π “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà„π —ß§¡

‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢



9
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ú.Ò ·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“

(Ò) √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ (Internal

Quality Assurance) ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë ∂“π»÷°…“ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„® (Assure)

·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√ ∑—ÈßºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π µ≈Õ¥®πÕß§å°√À√◊Õ

 ∂“πª√–°Õ∫°“√∑’Ë√—∫ºŸâ ‡√’¬π‡¢â“»÷°…“µàÕÀ√◊Õ∑”ß“π«à“ ∂“π»÷°…“

 “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥

ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ·≈–¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

µ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿµ√°”Àπ¥·≈– —ß§¡§“¥À«—ß  “¡“√∂¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà„π —ß§¡

‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ √«¡∑—Èß √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ·°à§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™πµ“¡

§«“¡‡À¡“– ¡ ¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—ÈßÕß§å°√‚¥¬„™âÀ≈—°

°“√¡’ à«π√à«¡ ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“‚¥¬‡©æ“–§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√µ√–Àπ—°∂÷ß

‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕ—π¥—∫·√° √–∫∫°“√ª√–°—π

µÕπ∑’Ë Ú
°“√æ—≤π“

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ®÷ß‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π°“√

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â
·≈–∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ ∂“π»÷°…“∑ÿ°·ÀàßµâÕß¥”‡π‘π°“√µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘·≈–ª√–°“»°Æ°√–∑√«ß ¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â«

¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π¢Õß
 ∂“π»÷°…“ ®÷ß¬÷¥À≈—°°“√ Û ª√–°“√ §◊Õ

Ò. °“√°√–®“¬Õ”π“® (Decentralization)  ∂“π»÷°…“¡’Õ‘ √–
·≈–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®¥”‡π‘πß“π ∑—Èß¥â“π°“√∫√‘À“√
ß“π«‘™“°“√ ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–∑√—æ¬“°√ °“√®—¥ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
·≈–ºŸâ Õπ∑”∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õπ ®—¥°‘®°√√¡·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ∫√√≈ÿº≈µ“¡®ÿ¥À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë
 “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë §«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥

Ú. °“√‡ªî¥‚Õ°“ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∑”ß“π (Participation)
Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâª√–°Õ∫°“√
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ/ª√“™≠å™“«∫â“π ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬π ∑—Èß„π∞“π–‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ À√◊Õ§≥–∑”ß“π
„π à«πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’°“√√à«¡°—π§‘¥ µ—¥ ‘π„®  π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡ ·≈–µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π µ≈Õ¥®π√à«¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß ∂“π»÷°…“

Û. °“√· ¥ß¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â (Accountability)
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ (Goals) ∑’ËºŸâ‡√’¬π ºŸâª°§√Õß
·≈–™ÿ¡™π µâÕß‰¥â√—∫√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√à«¡°—π ·≈–‡æ◊ËÕ°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“«à“ “¡“√∂π”æ“ºŸâ‡√’¬π‰ª Ÿà¡“µ√∞“π∑’Ë
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

‰¥â°”Àπ¥√à«¡°—π‰«âÀ√◊Õ‰¡à ®“°‡ªÑ“À¡“¬·≈–®ÿ¥‡πâπ°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«

 ∂“π»÷°…“µâÕß √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

 ∂“π»÷°…“ (School Improvement Plan) ‡≈◊Õ°°≈«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡

·≈– “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥º≈‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡ªÑ“À¡“¬

·≈–®ÿ¥‡πâπ∑’ËµâÕß°“√æ—≤π“„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â√—∫√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡ªìπ —≠≠“ª√–™“§¡

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’∑‘»∑“ß°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π

®“°À≈—°°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®÷ß¡’

°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë —¡æ—π∏åµàÕ‡π◊ËÕß°—π Û ¢—Èπ §◊Õ

Ò. °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√µ‘¥µ“¡ ·≈–°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“ °√–∑”‚¥¬∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“À√◊Õ‚¥¬ ”π—°ß“π‡¢µ

æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ‚¥¬Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈ ∂“π»÷°…“

∑—Èßπ’È  ‡æ◊ËÕπ”º≈®“°°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™â„π°“√«“ß·ºπ

æ—≤π“°‘®°√√¡/‚§√ß°“√æ—≤π“∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ ®÷ßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π§«“¡‡ªìπ®√‘ß

¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈– ”‡√Á®º≈„π‡«≈“Õ—π‡À¡“– ¡

Ú. °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√

µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“ æ√âÕ¡∑—Èß‡ πÕ·π–¡“µ√°“√‡√àß√—¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡¡◊ËÕ¡’°“√µ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“  ∂“π»÷°…“®–µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈

·≈– “√ π‡∑»∑’Ë· ¥ß·π«‚πâ¡º≈°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√«“ß√–∫∫°“√‡°Á∫

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ª’
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

¡’«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à¬ÿàß¬“° ·≈–‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»
∑’Ë®–· ¥ß·π«‚πâ¡º≈°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¡à§«√®–πâÕ¬°«à“ Û ªï°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ §√Ÿ∑ÿ°§π
µâÕß “¡“√∂· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥â‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ √“¬ÀâÕß‡√’¬π
√“¬™—Èπ √“¬°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ®π‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈√«¡√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ À√◊Õ
‚§√ß°“√Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√°Á®–µâÕß “¡“√∂µÕ∫‰¥â«à“ ‡Àµÿ„¥
®÷ß‡æ‘Ë¡°‘®°√√¡„À¡à¢÷Èπ À√◊Õª√—∫≈¥°‘®°√√¡∫“ßÕ¬à“ß≈ß ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»
‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°π”‰ª √ÿª√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“∑√“∫ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
À“·π«∑“ßæ—≤π“µàÕ‰ª

Û. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“
°“√»÷°…“‡¢â“ Ÿà§ÿ≥¿“æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‚¥¬¡’
°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ °“√®—¥√–∫∫·≈–‚§√ß √â“ß °“√«“ß·ºπ
·≈–°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ √«¡∑—Èß ç √â“ß®‘µ ”π÷°é „Àâ‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®–µâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπ ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
√à«¡°—πé ¢Õß∑ÿ°§π

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ§”∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß¡“°
·µà„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“π—Èπ ·∑â®√‘ß·≈â« §◊ÕÀπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß ∂“π»÷°…“„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬¡’§ÿ≥¿“æ∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬
´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π°”Àπ¥„π√Ÿª¢Õß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ©–π—Èπ
„π°“√§‘¥°‘®°√√¡/‚§√ß°“√À√◊Õæ—≤π“π«—µ°√√¡„¥µâÕß –∑âÕπº≈∑’Ë‡°‘¥
°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√¥”‡π‘πß“π®–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‰¥âµâÕß‡°‘¥®“°
ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°§π∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ∑”ß“π√à«¡°—π‰¥â¥’ √—∫øíß·≈–
¬Õ¡√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß°—π·≈–°—π ‡≈◊Õ°·π«∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ¬Õ¡√—∫º≈

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√à«¡°—π ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–·°â‰¢„Àâ¥’¢÷Èπ
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

°“√µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“

°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

·ºπ¿“æ∑’Ë Ò Õß§åª√–°Õ∫¢Õß√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“

ª√–‡∑»π‘« ’́·≈π¥å∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√®—¥°“√»÷°…“

∑’Ë∑—Ë«‚≈°¬Õ¡√—∫ „™â·π«§‘¥ çÀà«ß‚´à§ÿ≥¿“æé (Chain of Quality) „π°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ı  à«π ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π (¥—ß· ¥ß

„π·ºπ¿“æ∑’Ë Ú) §◊Õ

Ò) °“√¡’Õÿ¥¡°“√≥å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π√à«¡°—π

Ú) °“√π”Õß§å°√·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

Û) °“√ √â“ß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”°“√ Õπ

Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ù) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

∑’Ëª≈Õ¥¿—¬ ‡Õ◊ÈÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ßªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕ°—π

ı) °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π

ª√—∫ª√ÿß®“° Evaluation Indicators for Education Reviews in Early Childhood

Services. (2004)

°“√¡’Õÿ¥¡°“√≥å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π√à«¡°—π

°“√π”Õß§å°√
·≈–°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ

°“√ √â“ß∫ÿ§≈“°√
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–
°“√¡’§«“¡‡ªìπ
ºŸâπ”°“√ Õπ
Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ

°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß
¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ëª≈Õ¥¿—¬ ‡Õ◊ÈÕ°“√
‡√’¬π√Ÿâ ·≈– √â“ß

ªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕ°—π

ºŸâ‡√’¬π„ΩÉ¥’
„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ §‘¥‡ªìπ

·°âªí≠À“‰¥â ∑”ß“π‡ªìπ
·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫
ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ‡ÀÁπ·°à

 à«π√«¡

°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâª°§√Õß §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π

·ºπ¿“æ∑’Ë Ú Àà«ß‚ à́§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

 ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬«ß®√§ÿ≥¿“æ π”‚¥¬

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ Ÿß ¬àÕ¡¡’°“√æ—≤π“§≥–§√ŸÕ“®“√¬å„Àâ‡ªìπ

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√ ¡’¿“«–ºŸâπ”‡™àπ‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¬àÕ¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑â“∑â“¬

· «ßÀ“«‘∏’°“√À√◊Õπ«—µ°√√¡„À¡à∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—Èß‰«â

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë πÿ° °√–µÿâπ„Àâ§‘¥·≈–∑¥≈Õß∑” ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ πÿ°

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑”„Àâ‡°‘¥ªØ‘ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß°—π·≈–°—π °“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â√—∫

§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß¥’®“°ºŸâª°§√Õß §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∑’Ë

∑ÿ°§π∑ÿ°ΩÉ“¬¡’Õÿ¥¡°“√≥å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π√à«¡°—π ®“°§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥—ß°≈à“« ®÷ß¡—Ëπ„®‰¥â«à“ºŸâ‡√’¬πµâÕß¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π

µ“¡∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥Õ¬à“ß·πàπÕπ

(Ú) À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ ‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π „Àâ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò) °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

Ú) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß

§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

Û) ®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ù) ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

ı) ®—¥„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ˆ) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“

˜) ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¯) ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

„π∑’Ëπ’È ¢Õπ”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·µà≈–¢âÕ ¥—ßπ’È

Ò. °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

ç¡“µ√∞“π°“√»÷°…“é ‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–

§ÿ≥¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–¡“µ√∞“π∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß

·≈–‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπÀ≈—°„π°“√‡∑’¬∫‡§’¬ß ”À√—∫°“√ àß‡ √‘¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈

°“√µ√«® Õ∫ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ ¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π¡’À≈“¬√–¥—∫ ‡™àπ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ Õ’°∑—Èß¬—ß¡’°“√

°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢÷ÈπÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ‡™àπ ¡“µ√∞“π°“√·π–·π« ¡“µ√∞“π

√–∫∫°“√¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π ¡“µ√∞“π≈Ÿ°‡ ◊Õ·≈–‡πµ√π“√’ ¡“µ√∞“π

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬„™â ∂“π»÷°…“‡ªìπ∞“π ‡ªìπµâπ ·µàÀ“°

æ‘®“√≥“Õ¬à“ß∂’Ë∂â«π ®–‡ÀÁπ«à“ ¡“µ√∞“π∑—ÈßÀ≈“¬π—Èπ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡©æ“–

·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠∑—Èß ‘Èπ
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

µ“¡°Æ°√–∑√«ß‰¥â°”Àπ¥‰«â«à“ °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“π—ÈπµâÕß°”Àπ¥„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

‡Õ°≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

µ“¡∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥ ·≈–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬

¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“®÷ßµâÕß«‘‡§√“–Àå¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π √«¡∑—Èß√–¥—∫ª∞¡«—¬ ¡“µ√∞“π¢Õß

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√¢Õß

 ∂“π»÷°…“ π‚¬∫“¬¢ÕßÀπà«¬ß“π à«π°≈“ß §ÿ≥≈—°…≥–æ‘‡»…¢ÕßºŸâ‡√’¬π

∑’Ë ∂“π»÷°…“ ∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π§“¥À«—ß ‡™àπ §«“¡¡’ ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥

°“√‡ªìπ¬ÿ«‡°…µ√°√ °“√Õπÿ√—°…åÕ“™’æ∑âÕß∂‘Ëπ/æ◊Èπ∫â“π °“√¡’∑—°…–„πÕ“™’æ

(Õ“™’æ„¥Õ“™’æÀπ÷Ëß) §«“¡ “¡“√∂‡©æ“–∑“ß¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß ‡ªìπµâπ

π”¡“ —ß‡§√“–ÀåÀ≈Õ¡√«¡°”Àπ¥‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  ∂“π»÷°…“µâÕßæ÷ßµ√–Àπ—°‡ ¡Õ«à“ ¡“µ√∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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æ.». ÚııÛ

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
√–¥—∫°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡“µ√∞“πÀπà«¬ß“π
µâπ —ß°—¥

§«“¡µâÕß°“√
·≈–∫√‘∫∑¢Õß
 ∂“π»÷°…“

¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ
ºŸâ‡√’¬πµ“¡À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“

‡Õ°≈—°…≥å
¢Õß ∂“π»÷°…“

§«“¡µâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™π
·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“

(‡πâπ∑’Ë§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π)

·ºπ¿“æ∑’Ë Û µ—«·ª√∑’Ë —¡æ—π∏å·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥¢÷Èππ—Èπ §«√¡’°“√√–∫ÿ

µ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß¡“µ√∞“ππ—Èπ Ê „Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡ –¥«°·≈–§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π„π°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘π·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫

ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß „π°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“ππ—Èπ§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“·Ààßπ—Èπ Ê ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–§≥“®“√¬å

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ºŸâπ”™ÿ¡™π π—°ª√“™≠å/¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬/·À≈àß§«“¡√Ÿâ„°≈â‡§’¬ß ‡®â“¢Õß°‘®°“√/

 ∂“πª√–°Õ∫°“√„π™ÿ¡™π ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡À≈à“π’È§«√Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’

 à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ÀÁπæâÕßµâÕß°—π

„π§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë√à«¡°—π°”Àπ¥ ®÷ß¡’§«“¡‡µÁ¡„®·≈–¬‘π¥’

∑’Ë®–º≈—°¥—π  π—∫ πÿπ ·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫ ∂“π»÷°…“„Àâæ—≤π“‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á«·≈–¬—Ëß¬◊π

Ú. °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

·ºπ (Plan) ‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë· ¥ß‚§√ß°“√ °‘®°√√¡ «‘∏’°“√

∑’Ë‰¥âºà“π°“√§‘¥¡“·≈â«≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡°—π§‘¥·≈–

æ‘®“√≥“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫  ”À√—∫„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ”°“√¥”‡π‘π°“√„¥ Ê

∑’Ë Õ¥√—∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®¢ÕßÕß§å°√ °“√«“ß·ºπ¡—°¡’°“√

°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–°√Õ∫‡«≈“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ

Õ¬à“ß™—¥‡®π „π ∂“π»÷°…“®”‡ªìπµâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπ Ú ª√–‡¿∑ §◊Õ

Ò) ·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ∑’Ë¡’

√Õ∫√–¬–‡«≈“°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

Õ“®‡ªìπ·ºπ Û ªï ·ºπ Ù ªï À√◊Õ·ºπ ı ªï ·≈â«·µà§«“¡‡À¡“– ¡

µ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ·ºπª√–‡¿∑π’È®– –∑âÕπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ

‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–„™â„π°“√æ—≤π“À√◊Õª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë«“ß‰«â (Strategic Plan/Improvement Plan)
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æ.». ÚııÛ

Ú) ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï (Action Plan/Operation Plan)

´÷Ëß·µ°ÕÕ°¡“®“°·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√“¬ªï ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï·µà≈–ªï§«√¡’®ÿ¥‡πâπ

∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°§«“¡™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µ“¡°√Õ∫‡«≈“

 ∂“π∑’Ë ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈â«  ∂“π»÷°…“µâÕß°”Àπ¥°‘®°√√¡

°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π §«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √“∫√◊Ëπ §≈àÕßµ—«

¡’°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕπ”‰ª‡¢’¬π

√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µàÕ‰ª

°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

µâÕßºà“π°“√§‘¥·≈–«‘‡§√“–Àå‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡“·≈â«Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π·≈–√Õ∫§Õ∫

‚¥¬Õ“®„™â«‘∏’ SWOT Analysis, Balanced Scorecard À√◊Õ«‘∏’°“√Õ◊Ëπ Ê

∑’Ë ∂“π»÷°…“‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡  ”À√—∫‡ªìπ‡¢Á¡∑‘»™’Èπ”°“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿµ“¡«‘ —¬∑—»πå ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

∑’Ë ∂“π»÷°…“«“ß‡ªÑ“À¡“¬‰«â  à«π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

®–¡’°“√√–∫ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ·≈–°√Õ∫‡«≈“

¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπÕ¬à“ß™—¥‡®π

„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂µ√«® Õ∫µπ‡Õß‰¥â«à“ ‡ªìπ·ºπæ—≤π“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‰¡à

‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ª√–‡¥Áπ∑’Ë°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥„ÀâµâÕß¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

(Ò) »÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®”‡ªìπ¢Õß

 ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫



21
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

(Ú) °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®

¢Õß°“√æ—≤π“‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

(Û) °”Àπ¥«‘∏’¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’À≈—°«‘™“ º≈°“√«‘®—¬ À√◊Õ

¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å∑’ËÕâ“ßÕ‘ß‰¥â „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

¥â“π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

(Ù) °”Àπ¥·À≈àß«‘∑¬“°“√¿“¬πÕ°∑’Ë „Àâ°“√ π—∫ πÿπ

∑“ß«‘™“°“√

(ı) °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë „Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“

·≈–ºŸâ‡√’¬π√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–¥”‡π‘πß“πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(ˆ) °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–·π«∑“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

∫‘¥“ ¡“√¥“ ºŸâª°§√Õß ·≈–Õß§å°√™ÿ¡™π

(˜) °”Àπ¥°“√„™â ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√Õ¬à “ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

(¯) ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï
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·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï

·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

‡ªÑ“À¡“¬·≈–¿“æ§«“¡ ”‡√Á®µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

 ¿“æªí≠À“·≈–
§«“¡µâÕß°“√

∑’Ë®”‡ªìπ
- §√Ÿ π—°‡√’¬π
- °“√∫√‘À“√®—¥°“√
- ß∫ª√–¡“≥
  œ≈œ

«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π
∑’Ë¡’À≈—°«‘™“/

º≈°“√«‘®—¬/¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√–®—°…å ·≈–

§√Õ∫§≈ÿ¡
°“√æ—≤π“
À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“
 - °“√‡√’¬π√Ÿâ
 - °“√«—¥
   ª√–‡¡‘πº≈
 - °“√æ—≤π“
   ∫ÿ§≈“°√
 - °“√∫√‘À“√
   ®—¥°“√

·À≈àß π—∫ πÿπ
∑“ß«‘™“°“√

- ¡À“«‘∑¬“≈—¬/
 ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“

- ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ/
ª√“™≠å™“«∫â“π

- ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
œ≈œ

°“√¡’ à«π√à«¡
¢ÕßæàÕ·¡à
ºŸâª°§√Õß

·≈–∫ÿ§≈“°√
¿“¬„π™ÿ¡™π

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
¢Õß∫ÿ§≈“°√
- ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“
- §√Ÿ
- π—°‡√’¬π

œ≈œ

°“√„™â
ß∫ª√–¡“≥

·≈–
∑√—æ¬“°√
Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·ºπ¿“æ∑’Ë Ù °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π∑»«√√…Àπâ “π—È π
 ∂“π»÷°…“µâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
µâÕß‡¢â“„®∫√‘∫∑·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õß ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå
§«“¡µâÕß°“√®”‡ªìπ¿“¬„µâ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å∑’ËÕâ“ßÕ‘ß
‰¥â∑—Èßº≈°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫
‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“µ‘ √«¡∑—Èßº≈°“√«‘®—¬∑’Ë‰¥â®“°°“√
∑”«‘®—¬™—Èπ‡√’¬π¢Õß§√Ÿ·µà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√«“ß·ºπ
‚§√ß°“√/°‘®°√√¡À√◊Õπ«—µ°√√¡∑’Ëπ”¡“„™â Õ¥§≈âÕß°—∫°“√·°âªí≠À“
·≈–§«“¡µâÕß°“√„™â·À≈àß«‘∑¬“°“√∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå ·≈–
∑’Ë ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµâÕß¡’®‘µ ”π÷°
√à«¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÀ«—ß‰«â√à«¡°—π

Û. °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»
°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ∫√√≈ÿµ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥‰«â

¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕß®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–√–∫∫
 “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ’È

Û.Ò °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥√–∫∫∫√‘À“√‚¥¬Õ“»—¬·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’

À√◊Õº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ°“√¡’
 à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ „™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√
„Àâ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ °“√„™â«ß®√°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
(PDCA : Plan Do Check Act) ¢Õß‡¥¡‘Ëß (Deming Cycle) °“√∫√‘À“√
‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM) °“√∫√‘À“√·∫∫¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (TQM) ‡ªìπµâπ

°“√®—¥‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §«√®—¥„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥∑’Ë¡’°“√·∫àßß“π
‡ªìπ Ù ¥â“π ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√ß“π«‘™“°“√ °“√∫√‘À“√ß“πß∫ª√–¡“≥
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª ∑—Èßπ’È °“√∫√‘À“√ß“πµ“¡
‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ„À≠àæ‘‡»…®”‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß¡’§≥–°√√¡°“√À≈“¬√–¥—∫ À≈“¬ΩÉ“¬ π—∫µ—Èß·µà√–¥—∫
∫√‘À“√/Õ”π«¬°“√ √–¥—∫°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ √–¥—∫™—Èπ À√◊Õ¡’°“√µ—Èß
§≥–∑”ß“π‡©æ“–¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‡ªìπ§√“« Ê ‰ª  ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß
´÷Ëß¥Ÿ®–¡’§«“¡§≈àÕßµ—«¡“°∑’Ë ÿ¥°Á®”‡ªìπµâÕß¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡πâπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥
 ”À√—∫ ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°§«√‡πâπ≈—°…≥–°“√∑”ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡™àπ
√«¡ß“π«‘™“°“√·≈–ß“πß∫ª√–¡“≥‰«â¥â«¬°—π‡æ√“–∑ÿ°ß“πµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√„™â‡ß‘π À√◊Õ√«¡ß“π«‘™“°“√°—∫ß“π∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√‡√’¬π°“√ ÕπµâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§√Ÿ §√Ÿ∑ÿ°§πµâÕß∑”ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‰¥â
‡ªìπµâπ °“√∑”ß“π„π√Ÿª§≥–°√√¡°“√Õ“®¡’§«“¡®”‡ªìππâÕ¬¡“° ”À√—∫
 ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°‡æ√“–∫ÿ§≈“°√¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß‰¡à°’Ë§π ¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°§π®÷ßµâÕß¡’
·ºπ°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß§«∫§Ÿà°—∫·ºπ°“√ Õπ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫
°“√∑”ß“π‡ªìπ√–¬–µ“¡«ß®√§ÿ≥¿“æ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿßß“π∑—π∑à«ß∑’ ‰¡à∑”„Àâ
ß“π§—Ëß§â“ß ®÷ß¡’‡«≈“„Àâ°—∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â‡µÁ¡∑’Ë

Û.Ú °“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»
 ∂“π»÷°…“§«√¡’°“√®—¥√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà

§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√π”‰ª„™â„π°“√«“ß·ºπ°“√®—¥°“√»÷°…“  ◊∫§âπ
‰¥âßà“¬·≈–√«¥‡√Á« ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“µâÕß∑”ß“π
Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡©æ“–∑’Ë®”‡ªìπ «“ß·ºπ
°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈´÷ËßµâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬  √â“ß§«“¡‡¢â“„®
„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’§«“¡µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑—ÈßÀ≈“¬
≈â«πµâÕß‰¥â®“°§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“∑—Èß ‘Èπ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡¢â“„®
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß °“√‰¥â¡“ ÷́Ëß¢âÕ¡Ÿ≈°Á®–¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“¡’À≈“¬¥â“π ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
 “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π «‘∏’°“√/√Ÿª·∫∫/π«—µ°√√¡°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¢Õß§√Ÿ «‘∏’°“√/√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“ °“√¡’ à«π√à«¡æ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“ ¢Õß§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“  ∂‘µ‘·≈–º≈°“√„™â·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
„π·≈–πÕ° ∂“π»÷°…“ «‘∏’°“√/®”π«π§√—Èß/®”π«π‚§√ß°“√∑’Ë ∂“π»÷°…“
·≈–™ÿ¡™π√à«¡°—πæ—≤π“‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ‡°‘¥Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ
·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑’Ëπ—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠·≈–®”‡ªìπ∑’Ë ÿ¥
§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π  ∂“π»÷°…“®–µâÕß®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
·≈– “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–µâÕß∑”„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π
„π∑ÿ°¿“§‡√’¬π ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â∑—π‡Àµÿ°“√≥å
°“√¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»®÷ß®–π—∫«à“‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»  “¡“√∂®—¥‡°Á∫„π√Ÿª¢Õß
·øÑ¡‡Õ° “√ À√◊Õ®—¥‡°Á∫‚¥¬„™â√–∫∫µà“ß Ê ®“°§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
®”π«πºŸâ‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“ ªí®®ÿ∫—π ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à
„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬„π°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–¡«≈º≈ ·≈â« √ÿª‡ªìπ “√ π‡∑»
‡æ◊ËÕ°“√„™âß“π‰¥â∑—π∑’‡™àπ‡¥’¬«°—π  ∂“π»÷°…“¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°
´÷Ëß¡’∫ÿ§≈“°√‰¡à‡æ’¬ßæÕ§«√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»
‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬≈¥¿“√–„π‡√◊ËÕßπ’È‰¥âÕ¬à“ß¡“°

Ù. °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ

‡¢Á¡∑‘»™’È∑“ß°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π∑ÿ°ΩÉ“¬¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à¢—¥·¬âß°—π ·µà·ºπ®–‰¡à¡’§«“¡À¡“¬∂â“°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“‰¡à¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

¿“«–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√§«∫§Ÿà°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬√–∫∫§ÿ≥¿“æ·≈–
√–∫∫§ÿ≥∏√√¡ ¬àÕ¡ √â“ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‰¡à¬“°π—° ºŸâ∫√‘À“√
®–∑”Àπâ“∑’Ë®—¥ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°  π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√µà“ß Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ ¥Ÿ·≈ °”°—∫
µ‘¥µ“¡ ·≈–π‘‡∑»ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π/∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ·≈– àß‡ √‘¡
„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â „Àâ§«“¡ ”§—≠°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
ª√—∫ª√ÿßß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®π‡ªìπª°µ‘«‘ —¬ §√ŸµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
Õ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ·≈–‡µÁ¡‡«≈“ ·∫àß‡«≈“À√◊Õ∫√‘À“√‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
µ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï
‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡·ºπ ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥
°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπâ“∑’Ë ·≈–∫∑∫“∑
¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®„π§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“ ®÷ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√
‡ªìπºŸâπ”„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â √«¡∑—Èß
¡’°“√ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ °”°—∫ µ‘¥µ“¡ ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·°à∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°§π/∑ÿ°ΩÉ“¬ „Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â∫√√≈ÿµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

ı. °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡

µ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ √«¡∂÷ß°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ√âÕ¡∑—Èß‡ πÕ·π–¡“µ√°“√‡√àß√—¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

„π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡
·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“π—Èπ  ∂“π»÷°…“®”‡ªìπµâÕß¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ·π«‚πâ¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π«à“¥’¢÷Èπ
À√◊Õ°”≈—ß∂Õ¬≈ß ·≈–§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢À√◊Õ‡√àßæ—≤π“„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß
°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“®÷ß§«√°√–∑”∑ÿ°ªï
∂◊Õ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
µàÕ‡π◊ËÕß °“√¥”‡π‘πß“π∑”‰¥â∑—Èß√–À«à“ß·≈–À≈—ß°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ·≈–™ÿ¡™π °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π
‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“„π¥â“πÕ◊Ëπ Ê
√«¡∂÷ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“¥â«¬

º≈°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π ∂“π»÷°…“
„π·µà≈–§√—Èß ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å„Àâ°—∫ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¥â“π°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ °√–∫«π
°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

πÕ°®“°π’È  °Æ°√–∑√«ß¬—ß°”Àπ¥„ÀâÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥
¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬ ‚¥¬„Àâ¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§√—Èß
„π∑ÿ° “¡ªï ∑—Èßπ’È „π à«π¢Õß ∂“π»÷°…“ —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“§«√®—¥∑”·ºπ°“√µ‘¥µ“¡
µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“¿“¬„π‡¢µ°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß
‰¥â√—∫°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫
§√∫∂â«π °√≥’∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„¥¡’ ∂“π»÷°…“„π§«“¡¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫
®”π«π‰¡à¡“° §«√¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

 à«π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’Ë¡’ ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà„π§«“¡¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫
®”π«π¡“°‰¡à “¡“√∂µ√«® Õ∫„Àâ§√∫‰¥â¿“¬„π Û ªï °Á§«√¡’°“√ª√– “πß“π
‚¥¬Õ“»—¬∫ÿ§≈“°√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“√à«¡ªØ‘∫—µ‘°“√‰¥â
§«√¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π„π°“√ÕÕ°µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ ¡’°“√°”Àπ¥
°√Õ∫°“√µ√«® Õ∫∑’Ë™—¥‡®π ´÷Ëßª√–‡¥Áπ°“√µ√«® Õ∫µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫
√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’°“√·®âßº≈°“√µ√«® Õ∫„Àâ ∂“π»÷°…“∑√“∫ ‡ªî¥‡º¬º≈
°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µàÕ “∏“√≥™π∑√“∫¥â«¬ ª√–‚¬™πå®“°°“√
µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‚¥¬‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õπ—Èπ ®–∑”„ÀâºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π À√◊Õ·¡â·µàºŸâ‡√’¬π‡Õß
√—∫√Ÿâ∂÷ßªí≠À“ Õÿª √√§°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ ∂“π»÷°…“·≈–À“∑“ßª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“√à«¡°—π √«¡∑—Èßπ”º≈°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ‰ªª√—∫·ºπæ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ·≈–„™â‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¥â«¬

ˆ. °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ‡ªìπ°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
∑’Ë°√–∑”‚¥¬∫ÿ§≈“°√¿“¬„πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â∑√“∫
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ «à“∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬
À√◊Õ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“À√◊Õ‰¡à π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª·°â‰¢
¢âÕ∫°æ√àÕß‰¥â∑—π∑’ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß (Continuous Improvement)
°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π∂◊Õ‡ªìπ°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß ∂“π»÷°…“
À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (Self-Evaluation)
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æ.». ÚııÛ

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“§«√¬÷¥¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπÀ≈—° ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«√ –∑âÕπ¿“æ
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë™—¥‡®πÕ¬à“ßπâÕ¬ Ú ¥â“π ¥—ßπ’È

Ò) §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬πµ“¡¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ¡√√∂π– ”§—≠
·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§åµ“¡À≈—° Ÿµ√¢Õß ∂“π»÷°…“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ æƒµ‘°√√¡°“√· ¥ßÕÕ°¢ÕßºŸâ‡√’¬π
‚¥¬√–∫ÿ‰¥â∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… °≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
°≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’ªí≠À“„π°“√Õà“π §‘¥«‘‡§√“–Àå ·≈–‡¢’¬π °≈ÿà¡ºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’
§ÿ≥≈—°…≥–¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ‡æ√“–¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–‡¡‘π‡À≈à“π’È
®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ª√– ∫º≈ ”‡√Á®µ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√µàÕ‰ª

Ú) §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“∑’Ë ∂“π»÷°…“°”Àπ¥‰«â·≈â«„π∑ÿ°¡“µ√∞“π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬
·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√ª√–‡¡‘π ‡™àπ „™â°“√ —ß‡°µ °“√ —¡¿“…≥å
°“√µ√«® Õ∫®“°‡Õ° “√À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å ‡ªìπµâπ

˜. °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“  ∂“π»÷°…“

 “¡“√∂ √ÿª·≈–®—¥∑”√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
·≈–∂◊Õ«à“‡ªìπ√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ ∂“π»÷°…“
µâÕß¡’¿“√–„π°“√®—¥∑”√“¬ß“πÀ≈“¬‡≈à¡ °“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∂◊Õ‡ªìπ
‡√◊ËÕßª°µ‘∑’Ë ∂“π»÷°…“µâÕß®—¥∑”À≈—ß°“√®—¥°“√»÷°…“ºà“π‰ª·µà≈–ªï ∑—Èßπ’È
πÕ°®“°‡æ◊ËÕπ”‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â«  ∂“π»÷°…“µâÕß‡ªî¥‡º¬√“¬ß“ππ—ÈπµàÕ
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

 “∏“√≥™π¥â«¬ √“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß
 ∂“π»÷°…“π’È ®–π”‰ª‡ªìπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À≈—°∞“π¬◊π¬—π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“
 ”À√—∫√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¥â«¬

 ∂“π»÷°…“ “¡“√∂°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß√“¬ß“πª√–®”ªï
‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬„™â¿“…“∑’ËÕà“π‡¢â“„®ßà“¬ π”‡ πÕ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ  “√– ”§—≠Õ“®·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ù  à«π §◊Õ
Ò) ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π Ú) ·ºπ°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“ Û) º≈°“√æ—≤π“
µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈– Ù)  √ÿªº≈°“√æ—≤π“

·≈–°“√π”º≈‰ª„™â

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈
‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π»÷°…“
π—°‡√’¬π ∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√
™ÿ¡™π ‡°’¬√µ‘¬» ™◊ËÕ‡ ’¬ß
·≈–®ÿ¥‡¥àπ¢Õß ∂“π»÷°…“
‡ªìπµâπ

 à«
π∑

’Ë Ò
 à«

π∑
’Ë Û

 à«
π∑

’Ë Ú
 à«

π∑
’Ë Ù

·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡™àπ «‘ —¬∑—»πå
æ—π∏°‘® ‡ªÑ“ª√– ß§å «‘∏’°“√
¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
‡ªìπµâπ

º≈°“√æ—≤π“°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

 √ÿªº≈°“√æ—≤π“
·≈–°“√π”º≈‰ª„™â

·ºπ¿“æ∑’Ë ı  “√– ”§—≠¢Õß√“¬ß“πª√–®”ªï
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¯. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß À¡“¬∂÷ß §«“¡¬—Ëß¬◊π

¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡µ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√„™â

º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π º≈°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ◊Ëπ Ê

∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß¡“‡ªìπ∞“π«“ß·ºπæ—≤π“∑ÿ°√–¬–À√◊Õ∑ÿ°√Õ∫°“√æ—≤π“
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¢—Èπæ◊Èπ∞“π/√–¥—∫ª∞¡«—¬ ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡Õß

®—¥√–∫∫·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ «“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ ¥â«¬®‘µ ”π÷°

∑’Ë «à “ ç°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ¿“√–ß“πª°µ‘∑’Ë∑ÿ°§π®–µâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√à«¡°—π °“√¥”‡π‘πß“π¡’§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 àßº≈∂÷ß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∑—Èß ∂“π»÷°…“é

°“√∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßπ—Èπ

 ∂“π»÷°…“§«√§”π÷ß∂÷ß ‘ËßµàÕ‰ªπ’È

Ò.  √â“ß®‘µ ”π÷°°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬∂◊Õ«à“°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

‡ªìπ«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“πª°µ‘¢Õß ∂“π»÷°…“

Ú. °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë· ¥ß∂÷ßÕ—µ≈—°…≥å¢Õß ∂“π»÷°…“

Õ¬à“ß‡¥àπ™—¥ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß ∂“π»÷°…“√à«¡°—π ®—¥√–∫∫

·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë‡À¡“– ¡ «“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ‚¥¬‡πâπ

√–∫∫§ÿ≥¿“æ ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡√Õ∫√–¬–‡«≈“

∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‚¥¬¡’°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»Õ¬à“ß™“≠©≈“¥

Ù. æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning

Organization) ‚¥¬§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π ∂“π»÷°…“µâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ °≈à“«§◊Õ √Ÿâ®—°æ—≤π“µπ‡Õß „ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâµ≈Õ¥‡«≈“ ‡°‘¥∑’¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π‡√◊ËÕßµà“ß Ê Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬

®π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ Ê ¡’π«—µ°√√¡„À¡à Ê ∑’Ë ∂“π»÷°…“®—¥∑”¢÷Èπ

Ú.Ú ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘® ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¥—ß‰¥â°≈à“«·≈â««à“ °“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß

 ∂“π»÷°…“‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π∑ÿ°ΩÉ“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

 ∂“π»÷°…“ ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ¥—ßπ—Èπ  ∂“π»÷°…“

·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥  ”π—°ß“π

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®–µâÕß¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘® ”§—≠∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√

‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¥—ßπ’È
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‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡¿“√°‘®¢â“ßµâπ¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ·≈– ∂“π»÷°…“¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ —ß§¡„πÕπ“§µ √«¡∑—Èß¡’°“√æ—≤π“

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¬‘Ëß¢÷Èπ ∫ÿ§≈“°√¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥

·≈– ∂“π»÷°…“§«√¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘® ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

 ∂“π»÷°…“
Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥/

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

Ò) ¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï
‚¥¬ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ß
∑’Ë°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥

Ú) ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ
√“¬ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√
 ∂“π»÷°…“ Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Û) π”º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈–
º≈°“√ª√–‡¡‘πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‰ªª√–°Õ∫°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
Ò)  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° §«“¡‡™◊ËÕ

·≈–§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß
‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“

Ú) √à«¡¥”‡π‘π°“√«“ß√–∫∫°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
„Àâ‡¢â¡·¢Áß

Û) π‘‡∑» °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈– àß‡ √‘¡
„Àâ√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π‰ª
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

Ù) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ °‘®°√√¡/
√Ÿª·∫∫·≈–‡∑§π‘§«‘∏’
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Ù) ª√–°“»¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ “∏“√≥™π
√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“
 ∂“π»÷°…“

ı) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–¥”‡π‘πß“π
µ“¡·ºπ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√
¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

ˆ) ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√„™âÕ¬à“ß
§ÿâ¡§à“ ·≈–· «ßÀ“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
Õ¬à“ßæÕ‡À¡“–

˜) °√≥’º≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“‰¥â‰¡àºà“π‡°≥±å
¡“µ√∞“π  ∂“π»÷°…“µâÕß®—¥∑”
·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ·≈–‡ πÕ
 ¡». ¿“¬„π Û «—π π—∫·µà
«—π∑’Ë‰¥â√—∫·®âßº≈°“√ª√–‡¡‘π

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬æ—≤π“
®“° ∂“π»÷°…“µâπ·∫∫
·≈–¢¬“¬º≈‰ª¬—ß ∂“π»÷°…“
·ÀàßÕ◊Ëπ∑’Ë¡’∫√‘∫∑‡¥’¬«°—πµàÕ‰ª

ı) ¥”‡π‘π°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
·µà≈–·ÀàßÕ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§√—Èß
„π∑ÿ° “¡ªï ·≈–·®âßº≈
„Àâ ∂“π»÷°…“∑√“∫ √“¬ß“πº≈
„Àâ “∏“√≥™π√—∫∑√“∫
‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“
„Àâ°â“«Àπâ“µàÕ‰ª

Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥
Ò) ®—¥∑”·π«∑“ß/§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘πß“π

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß ‡æ◊ËÕ„Àâ
°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ª
„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

Ú) ®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑—Èßß∫ª√–¡“≥
∫ÿ§≈“°√  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
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∑’Ë‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π„Àâ·°à
 ∂“π»÷°…“

Û) µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“
§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°ªï

Ù) »÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ·≈–æ—≤π“
π«—µ°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“
»÷°…“«‘®—¬ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥
°“√»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–∂Õ¥ª√– ∫°“√≥å‡º¬·æ√à
·°à ∂“π»÷°…“‚¥¬∑—Ë«‰ª

ı) ª√–°“»ºàÕπº—π°“√ªØ‘∫—µ‘
·≈–«“ß·π«∑“ß„π°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“
°√≥’∑’Ë‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·®âß«à“
 ∂“π»÷°…“·Ààßπ—Èπ‰¡à “¡“√∂
ªØ‘∫—µ‘ß“π∫“ßª√–°“√
µ“¡·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë°”Àπ¥‰«â
„π°Æ°√–∑√«ß‰¥â
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∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ ∂“π»÷°…“
Ò. ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§≥–°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π ∂“π»÷°…“
(Ò) ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à
·π«§‘¥¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘
æ.». ÚıÙÚ ·≈–∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı ‚¥¬‡©æ“–
À¡«¥ Ò À¡«¥ Ù ·≈–À¡«¥ ˆ °Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–
«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (©∫—∫ªï æ.». ÚıÙˆ ·≈–©∫—∫ªï æ.». ÚııÛ)
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

ë  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–®‘µ ”π÷°·°à∫ÿ§≈“°√ „Àâ‡ÀÁπ
§ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√
»÷°…“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡ªìπº≈„Àâ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√∑’Ë°â“«Àπâ“¢÷Èπ‚¥¬≈”¥—∫

ë  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“¡’°“√
‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë æ—≤π“ß“π
µ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ‰ªµ“¡√–¬–‡«≈“

∑’Ë°”Àπ¥

ë °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ß ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß∫ÿ§≈“°√

„π —ß°—¥ ·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ™—¥‡®π µ√ßµ“¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

ª√– ∫°“√≥å §«“¡∂π—¥ ·≈–§«“¡ π„®

ë °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–

µ—«∫àß™’È√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬π”¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑’Ë‰¥â®—¥∑”‰«â √«¡∑—Èß

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°„π√Õ∫∑’Ëºà“π¡“ º≈°“√ª√–‡¡‘π
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π º≈°“√∑¥ Õ∫√–¥—∫™“µ‘ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¡“«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå ·≈â«®÷ß®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–µ—«∫àß™’È∑’Ë°”Àπ¥‰«â

ë °√≥’ ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ¢π“¥°≈“ß§«√¡’

°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ¡Õ∫À¡“¬

Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬„ÀâÀ≈“¬ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ ‰¥â·°à ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

ºŸâ·∑ππ—°‡√’¬π §≥–°√√¡°“√  ∂“π»÷°…“ Õß§å°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

„π∑âÕß∂‘Ëπ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ ∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’

®”π«πµ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√  à«π ∂“π»÷°…“¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’∫ÿ§≈“°√πâÕ¬¡“°

Õ“®‰¡à®”‡ªìπµâÕßµ—Èß§≥–°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ·µà§«√·µàßµ—Èß

§≥–∑”ß“π„π¿“æ√«¡¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥¿“√–Àπâ“∑’Ë∑’Ë·µà≈–§π

µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ß“π∑’Ë™—¥‡®π´÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ßß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¥â«¬

ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ë Õ¥√—∫µ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπÀ≈—ß‰¡àπâÕ¬°«à“ Û ªï ‡æ◊ËÕ

‡ÀÁπ·π«‚πâ¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à  ¿“æ°“√¥”‡π‘π

ß“π¥â“π∫√‘À“√ º≈°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√“¬ªï¢Õß ∂“π»÷°…“

º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“√Õ∫·√°·≈–√Õ∫∑’Ë Ú √«¡∑—Èß

¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°„π√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëºà“π¡“

¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√«“ß·ºπ ‡™àπ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

√“¬∫ÿ§§≈ ÀâÕß‡√’¬π √–¥—∫™—Èπ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ º≈°“√‡√’¬π‡©≈’Ë¬√“¬ªï

„π¿“æ√«¡¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫™“µ‘ ¢âÕ¡Ÿ≈

¥â“π ÿ¢¿“æ°“¬  ÿ¢¿“æ®‘µ §ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π √“¬™—Èπ/
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

√“¬ªï ®”π«ππ—°‡√’¬π≈“ÕÕ°°≈“ß§—π π—°‡√’¬π∑’Ë¡’æƒµ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß π—°‡√’¬π

∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… π—°‡√’¬π∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ” ‡ªìπµâπ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§√ŸºŸâ Õπ

‡™àπ ®”π«π§√Ÿ®”·π°µ“¡«ÿ≤‘°“√»÷°…“  —¥ à«π§√ŸµàÕºŸâ‡√’¬π  —¥ à«π§√Ÿ

µàÕπ—°‡√’¬π„π Ò ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπµâπ µ≈Õ¥®π®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πß∫ª√–¡“≥ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π

(Baseline Data) ·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫µàÕ‰ª

(Ú) ¥”‡π‘π°“√

ë ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ/·π«¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√À≈“¬ΩÉ“¬„π ∂“π»÷°…“¡’ à«π√à«¡¥”‡π‘π°“√

´÷Ëß™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¡’≈—°…≥–°“√¡’ à«π√à«¡∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (School Wide)

·≈–‡ªìπÀ≈—°∞“π· ¥ß∂÷ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë‡¥àπ™—¥¢÷Èπ ·≈–π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  ”À√—∫ ∂“π»÷°…“

¢π“¥‡≈Á°Õ“®®—¥∑”·π«∑“ß¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¬àÕ°Á‰¥â

ë ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√ °‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

(Û) ª√–‡¡‘πº≈

ë π‘‡∑» µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫„Àâ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“

¥”‡π‘π°“√µ“¡√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

µàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ√–∫∫  —¡æ—π∏å°—π∑ÿ°ΩÉ“¬ „™â·ºπß“π/‚§√ß°“√‡ªìπ‡¢Á¡∑‘»

„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß „™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–

¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“·≈–‡æ◊ËÕ°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°¥â“π

∑ÿ°ªï ∑—Èß¥â“πºŸâ∫√‘À“√ ¥â“π§√ŸºŸâ Õπ ·≈–¥â“πºŸâ‡√’¬π„Àâ§√∫∂â«πµ“¡
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥°“√»÷°…“

ë π”º≈°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫¡“«‘‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥‡¥àπ
®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ ·≈â«ª√–¡«≈º≈‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»„π°“√®—¥∑”‡ªìπ
√“¬ß“πª√–®”ªïµàÕ‰ª

(Ù) æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
ë ª√–™“ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ‡º¬·æ√àº≈ß“π„Àâπ—°‡√’¬π

ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫
√à«¡™◊Ëπ™¡º≈ß“π

ë π”º≈‰ª«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß
‡ªìπ√–∫∫µàÕ‰ª

Ú. §√Ÿ
(Ò) ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå¢Õß√–∫∫
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

ë ®—¥∑”√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈
π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈¥â“πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬πµ“¡°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ëµπ ÕπÀ√◊Õ√—∫º‘¥™Õ∫ (°√≥’‡ªìπÀ—«Àπâ“°≈ÿà¡ “√–) ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π ÿ¢¿“æ
¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å  ∂‘µ‘°“√¡“‡√’¬π ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πµ—«¢Õß§√Ÿ‡Õß ‰¥â·°à
¥â“π°“√»÷°…“Õ∫√¡ À√◊Õ°“√¥Ÿß“π ¢âÕ¡Ÿ≈·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
∑’Ë§√Ÿ„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È §«√®—¥∑”„ÀâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–

‡ªìπªí®®ÿ∫—π (§√Ÿ¡’·øÑ¡ª√–«—µ‘·≈–º≈ß“π¢Õßµπ‡Õß)



40
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë √à«¡°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„π¿“æ√«¡
¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

ë ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫
‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ®—¥∑”Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ/·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ º≈‘µ·≈–„™â
 ◊ËÕ/·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∑â“∑“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°
 πÿ°·≈–µâÕß°“√· «ßÀ“§”µÕ∫À√◊Õ§«“¡√Ÿâ„π à«πÕ◊Ëπ Ê ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µàÕ‰ªÕ’°
„™â«‘∏’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈À≈“¬ Ê «‘∏’∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°‘®°√√¡∑’Ë„ÀâºŸâ‡√’¬πªØ‘∫—µ‘
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·≈–µ—¥ ‘πº≈°“√‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß  –∑âÕπ·π«∑“ß
„π°“√ª√—∫ª√ÿßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∂àÕß·∑â √«¡∑—Èß®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â√—∫
¡Õ∫À¡“¬‡ªìπæ‘‡»… ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕ—π¥—∫µâπ

ë „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√
µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–µ—«∫àß™’È√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬
°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

(Ú) ¥”‡π‘π°“√
ë ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°‘®°√√¡µ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

·≈–Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ/·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ «—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈
µ“¡ ¿“æ®√‘ß √«¡∑—Èß∫—π∑÷°º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫ª√ÿß
·≈–æ—≤π“«‘∏’ Õπ/®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

ë ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠
µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

(Û) ª√–‡¡‘πº≈
ë ª√–‡¡‘π·≈– √ÿªº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–

°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë ‡¢’¬π√“¬ß“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–
°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√ √“¬¿“§‡√’¬π ·≈â«√«∫√«¡ √ÿª‡ªìπ
√“¬ß“πª√–®”ªï

ë π”‡ πÕÀ√◊Õ√“¬ß“πº≈·°àºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â·°à
ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π
À√◊Õ “∏“√≥™π ‡ªìπµâπ

(Ù) æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
ë π”º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡À≈—° Ÿµ√

 ∂“π»÷°…“ Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ/·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπß“π/‚§√ß°“√ ¡“»÷°…“«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“
‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ √“¬™—Èπ √“¬¿“§ √“¬ªï ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„À¡à
„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“µ“¡»—°¬¿“æ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

Û. π—°‡√’¬π
ë °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ®—°

°“√«“ß·ºπ æ—≤π“√–∫∫°“√§‘¥ °“√·°âªí≠À“ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡„πµ—«ºŸâ‡√’¬πµ“¡ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

ë ¡’ à«π√à«¡·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“/Àπà«¬À√◊Õ·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
·ºπß“π/‚§√ß°“√

ë „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß‚¥¬°“√· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ „Àâ —¡¿“…≥å À√◊Õ· ¥ßπ‘∑√√»°“√/º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ“¡À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ù. §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π

Õß§å°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¥â·°à  ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π ¥â“π∫√‘À“√

°“√®—¥·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  ¿“æ∑“ß¿Ÿ¡‘»“ µ√å À√◊Õ∫√‘∫∑

¢Õß™ÿ¡™π °“√ª°§√Õß Õ“™’æ  ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ µ≈Õ¥®π«—≤π∏√√¡

ª√–‡æ≥’ ·≈–§à“π‘¬¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

ë √à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

·≈–µ—«∫àß™’È√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑âÕß∂‘Ëπµ“¡ ¿“æ®√‘ß

ë √à«¡ àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“„Àâ¡’°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ ‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπæ—≤π“‡™‘ß«‘™“°“√  π—∫ πÿπÀ√◊Õ√–¥¡

∑ÿπ∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ µ‘¥µ“¡°“√„™â

ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâ¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“

ë æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ∂“π∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–„Àâ°“√

 àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ¡’ ◊ËÕ/Õÿª°√≥å ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

√«¡∑—Èß°“√®—¥ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡ ¿“æ®√‘ß

ë µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“

‚¥¬„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß

ë  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕßµàÕ‡π◊ËÕß

‡ªìπ√–∫∫ ∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡‡ªìπµ—«µπ¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â™—¥‡®πµ“¡ ¿“æ®√‘ß
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ˆ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘® ”§—≠„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ¢Õß∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §√ŸºŸâ Õπ π—°‡√’¬π

Ò. ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°

·≈–®‘µ ”π÷°·°à∫ÿ§≈“°√
ë °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ß

·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π
ë °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ¡“µ√∞“π

µ—«∫àß™’È «‘∏’°“√ ·≈–§Ÿà¡◊Õ
¥”‡π‘πß“π

ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

ë æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  √â“ß¢«—≠
°”≈—ß„®

Ú. ¥”‡π‘π°“√
ë ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ
Û. ª√–‡¡‘πº≈
ë «‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√

æ—≤π“
ë  √ÿª·≈–√“¬ß“π
Ù. ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

Ò. ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
ë °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“
ë ®—¥∑”·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·ºπß“π/‚§√ß°“√
ë ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘πß“π
Ú.¥”‡π‘π°“√
ë ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
ë ¥”‡π‘π°“√·ºπß“π/‚§√ß°“√
Û. ª√–‡¡‘πº≈
ë ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
ë ª√–‡¡‘πº≈µ“¡·ºπß“π/

‚§√ß°“√
ë  √ÿª·≈–®—¥∑”√“¬ß“π
Ù. ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
ë ª√—∫·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
ë ‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å

ë °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
°“√æ—≤π“¢Õßµπ‡Õß

ë „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
°“√®—¥°‘®°√√¡

ë „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πµà“ß Ê
·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
·≈–¿“√°‘®¢Õß

∫ÿ§≈“°√
√–¥—∫

 ∂“π»÷°…“

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“/™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õß/Õß§å°√¿“§√—∞

ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»
ë ®—¥∑”π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬/¡“µ√∞“π/µ—«∫àß™’È/«‘∏’°“√/§Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘π°“√
ë  π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ „Àâ¢«—≠°”≈—ß„®
ë µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π»÷°…“
ë ‡º¬·æ√à ª√–™“ —¡æ—π∏å°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

∫ÿ§≈“°√√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
Ò. ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ‡™àπ ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
(Ò) ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß
‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ∂“π»÷°…“ ·≈–»÷°…“Õ¬à“ß≈ÿà¡≈÷°∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ°“√¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”ß“π  “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à ∂“π»÷°…“‰¥âÕ¬à“ß
 ¡¿“§¿Ÿ¡‘

ë °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ß ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß
∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ ·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–√–¥—∫ª∞¡«—¬ „Àâ¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫™—¥‡®πµ√ßµ“¡§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å §«“¡∂π—¥·≈–§«“¡ π„®

ë  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–®‘µ ”π÷°·°à∫ÿ§≈“°√
„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“„Àâ‡°‘¥‡ªìπ«—≤π∏√√¡§ÿ≥¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

(Ú) ¥”‡π‘π°“√
ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ√“¬ ∂“π»÷°…“ (School Profile)
‰¥â·°à  ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π∫√‘À“√ º≈°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
√“¬ªï¢Õß ∂“π»÷°…“ ¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß
 ∂“π»÷°…“√Õ∫·√°·≈–√Õ∫∑’Ë Ú ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π (Baseline Data)
·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

ë °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–µ—«∫àß™’È
√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ™ÿ¡™π Õß§å°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π »÷°…“π‘‡∑»°å µ≈Õ¥®π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥„Àâ¡’À√◊Õ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂ ¡’¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√„π‡«≈“
∑’Ë°”Àπ¥

ë °”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–¥”‡π‘π°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°·ÀàßÕ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§√—Èß„π∑ÿ° “¡ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ∂“π»÷°…“¡’√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–∫∫ ∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡‡ªìπµ—«µπ¢Õß ∂“π»÷°…“
‰¥â™—¥‡®πµ“¡ ¿“æ®√‘ß ‚¥¬‡©æ“–°“√‡ πÕ·π–„Àâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»
¢Õßµπ‡Õß ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°√Õ∫∑’Ëºà“π¡“
‡ªìπ‡Àµÿº≈„π°“√®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√°“√ª√–‡¡‘π¿“¬„π·≈–°“√®—¥∑”
√“¬ß“πª√–®”ªï ∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ§≥–·≈–√—∫√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Ë«∂÷ß
(School Wide) ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

(Û) °”°—∫ µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈
ë «‘‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ ·≈â«ª√–¡«≈º≈

‡ªìπ√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ®—¥∑”‡ªìπ√“¬ß“πª√–®”ªï
ë  √ÿª·≈–‡º¬·æ√àº≈°“√¥”‡π‘πß“πµàÕ “∏“√≥™π

ª√–™“ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ‡º¬·æ√àÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
(Ù) ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ë π”º≈°“√¥”‡π‘πß“π‰ª«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß

Ú. »÷°…“π‘‡∑»°å À√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ
(Ò) «“ß·ºπ

ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «‘‡§√“–Àå
«‘®—¬ ·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ °“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
µ“¡∫√‘∫∑¢Õß ∂“π»÷°…“
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡ à«π∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¥â·°à  ¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π∫√‘À“√
º≈°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√“¬ªï¢Õß ∂“π»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°¢Õß ∂“π»÷°…“√Õ∫·√°·≈–√Õ∫∑’Ë Ú ‡æ◊ËÕ √â“ß‡ªìπ
¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π (Baseline Data) √“¬‚√ß ·≈–√“¬ªï ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

ë √à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
·≈–µ—«∫àß™’È√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“ ∂“π»÷°…“
∑’Ë Õ¥√—∫°—∫π‚¬∫“¬·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

ë °”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“„π√Ÿª·∫∫
¢Õßµπ‡Õß∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß/§Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ™ÿ¡™π Õß§å°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π »÷°…“π‘‡∑»°å µ≈Õ¥®π∫ÿ§≈“°√„π ”π—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¡’ à«π√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ π”‡ πÕºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°àÕπ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

(Ú) ¥”‡π‘π°“√
ë ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¥â·°à π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬ ¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“·≈–µ—«∫àß™’È µ≈Õ¥®π«‘∏’°“√°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π

ë π”·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
(Û) π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–µ√«® Õ∫

ë π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“
¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂π” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
‰¥âÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–∫∫
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë  √ÿªº≈°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√®—¥
°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ√“¬ ∂“π»÷°…“  √ÿª„π¿“æ√«¡√–¥—∫‡¢µ
æ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß
°”Àπ¥¡“µ√°“√‡√àß√—¥§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“°√≥’∑’Ëæ—≤π“‰ª‰¡à∂÷ß¡“µ√∞“π
À√◊Õ‰¡àºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π

ë «‘‡§√“–ÀåÀ“®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ ·≈â«ª√–¡«≈º≈
®—¥°≈ÿà¡‚√ß‡√’¬πµ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ®—¥∑”‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
 “√ π‡∑» √“¬ß“πª√–®”ªï

(Ù) ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“
ë π”º≈°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

µ≈Õ¥®π«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷Èπ
ë ª√–™“ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ‡º¬·æ√àº≈°“√¥”‡π‘πß“π

À√◊Õ§«“¡ ”‡√Á®
Û. ∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ

∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ À¡“¬∂÷ß π—°«‘™“°“√»÷°…“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë
°≈ÿà¡ß“πÕ◊Ëπ Ê „πÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥À√◊Õ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‰¥â·°à
°≈ÿà¡ß“πÕ”π«¬°“√ °≈ÿà¡ß“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ °≈ÿà¡ß“π àß‡ √‘¡°“√®—¥
°“√»÷°…“‡Õ°™π °≈ÿà¡ß“π∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ß“π àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√»÷°…“
·≈–Àπà«¬µ√«® Õ∫¿“¬„π §≥–°√√¡°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ §≥–Õπÿ°√√¡°“√
∫√‘À“√∫ÿ§§≈¢Õß¢â“√“™°“√§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ (Õ.°.§.».)
§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π‘‡∑»°“√»÷°…“ (°.µ.ª.π.)
√«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π∑âÕß∂‘Ëπ §«√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–
Õ”π«¬§«“¡ –¥«°µà“ß Ê „π°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬ ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“µ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

¢Õßµπ‡Õß
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æ.». ÚııÛ

ë µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà
°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

ë ‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏åº≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–√à«¡

«“ß·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„Àâ‡ªìπ√–∫∫µàÕ‰ª

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“
»÷°…“π‘‡∑»°å

À√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“πª√–°—π
∫ÿ§≈“°√ π—∫ πÿπ

Ò. ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‚§√ß √â“ß

·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π
ë  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–

®‘µ ”π÷°·°à∫ÿ§≈“°√
Ú. ¥”‡π‘π°“√
ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»

¢Õß ∂“π»÷°…“
ë °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ¡“µ√∞“π

µ—«∫àß™’È «‘∏’°“√ ·≈–§Ÿà¡◊Õ
¥”‡π‘πß“π

ë æ—≤π“∫ÿ§≈“°√
ë µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ
Û. ª√–‡¡‘πº≈
ë «‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√

æ—≤π“
ë  √ÿª·≈–‡º¬·æ√à
Ù. ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

°“√¥”‡π‘πß“π

Ò. «“ß·ºπ
ë »÷°…“·π«§‘¥ √–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë ®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»
ë ®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√
ë ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ¥”‡π‘πß“π
Ú.¥”‡π‘π°“√
ë ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
ë π”·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
Û. π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ ·≈–µ√«® Õ∫
ë «‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√

æ—≤π“
ë  √ÿªº≈·≈–®—¥∑”√“¬ß“π
ë ‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å

º≈°“√¥”‡π‘πß“π
Ù. ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“

°“√¥”‡π‘πß“π
ë ª√—∫·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π
ë ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à

º≈°“√¥”‡π‘πß“π

ë »÷°…“·π«§‘¥
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ë  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
 ∂“π»÷°…“

ë µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫
ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π»÷°…“

ë ‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å
º≈°“√¥”‡π‘πß“π

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
·≈–¿“√°‘®¢Õß

∫ÿ§≈“°√
√–¥—∫

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·ºπ¿“æ∑’Ë ˜ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘® ”§—≠„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ¢Õß∫ÿ§≈“°√√–¥—∫

‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ú.Û §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π°—∫

°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’¢—ÈπµÕπ ∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡

¡ÿàß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π §◊Õ §ÿ≥¿“æ∑’Ë‡°‘¥°—∫ºŸâ‡√’¬π °“√∑”ß“π‚¥¬¬÷¥

√–∫∫§ÿ≥¿“æ¬àÕ¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π Õß§å°√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß«à“  ∂“π»÷°…“®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‰¥âæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“· ¥ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕÀπâ“∑’Ë„π°“√®—¥°“√»÷°…“‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ Õ¬à“ß‰√°Á¥’

ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π¥â«¬ ‚¥¬µâÕß

µ√–Àπ—°∂÷ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë‡ÀÁπ«à“

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ ‡√’¬π®”‡ªìπµâÕß¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¬àÕ¡ àßº≈∂÷ßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß·πàπÕπ º≈°“√®—¥

°“√»÷°…“‚¥¬√«¡√–¥—∫ª√–‡∑»°Á®–∫√√≈ÿµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫π“π“Õ“√¬ª√–‡∑»‰¥â

°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ πÕ°®“°®–‡ªìπ

°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“‚¥¬µ√ß·≈â« º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

µ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¬—ß„™âÀ≈—°∞“π¬◊π¬—π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√Õß√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

©–π—Èπ  ∂“π»÷°…“µâÕß¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·≈–µàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë ‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠‡æ◊ËÕ –∑âÕπ∂÷ßº≈

°“√®—¥°“√»÷°…“·µà≈–√–¥—∫ º≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“ º≈°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
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æ.». ÚııÛ

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ·≈–º≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“ ´÷Ëßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß Ù ¥â“π¥—ß°≈à“«‡ªìπ¡“µ√∞“π∑’Ë

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) „™â„π°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° (µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–

«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ æ.». ÚııÛ À¡«¥ Û ¢âÕ Û¯) ç¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“é ®–‡ªìπµ—«‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“°—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ¥â«¬‡Àµÿπ’È  ∂“π»÷°…“

®”‡ªìπµâÕß¡’¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡ ™—¥‡®π ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√–¥—∫ §«“¡§“¥À«—ß„πÕπ“§µ ∂“π»÷°…“

·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπº≈°“√®—¥

°“√»÷°…“∑’Ë·∑â®√‘ß

„π°√≥’∑’Ë ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°·≈â« ª√“°Ø«à“

º≈°“√®—¥°“√»÷°…“‰¥â‰¡àºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“

®–µâÕß®—¥∑”·ºπª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æµ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‰¥â√—∫ ‡ πÕ·ºπµàÕ

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬„π Û «—π

π—∫·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫·®âßº≈°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬ºà“π ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À≈—ß®“°π—Èπ ¿“¬„π Ú ªï

 ∂“π»÷°…“®–‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π„À¡àÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

¿“¬„π™à«ß°«à“ Ò ªï∑’Ëºà“π¡“ π—∫·µà¡’°“√ª√–°“»æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÚ ∑’Ë°”Àπ¥„ÀâµâÕß¡’√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ∂“π»÷°…“®”π«π¡“°ª√– ∫º≈ ”‡√Á®®“°

°“√æ—≤π“ ∂“π»÷°…“¥â«¬°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“ ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫√√≈ÿº≈µ“¡¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π

∑’Ëπ” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥âº≈¥’¡“°àÕπ·≈â« „π∑’Ëπ’È®÷ß¢Õ‡ πÕ∫∑ √ÿª∑’Ë‰¥â®“°°√≥’

»÷°…“®“°º≈ß“π«‘®—¬·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ∂“π»÷°…“∑—Èß„πª√–‡∑»

·≈–µà“ßª√–‡∑»  ”À√—∫„™â‡ªìπ°√≥’µ—«Õ¬à“ß„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“·≈–‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“‰¥âπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢ÁßµàÕ‰ª

µÕπ∑’Ë Û
‡√’¬π√Ÿâ®“°°√≥’»÷°…“ :
√Ÿª·∫∫·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áß



52
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

∫∑ √ÿª®“°°“√ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“πª√–®”ªï

¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËªØ‘∫—µ‘¥’

®“°°“√ —ß‡§√“–Àå√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß ∂“π»÷°…“√–¥—∫

°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  —ß°—¥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

∑’Ëª√–‡¡‘π·≈â««à“¥’ ®”π«π ˜Ù ·Ààß  ∂“π»÷°…“‡À≈à“π’È¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π

§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’·≈–¥’¡“° ∑—Èß„π°“√ª√–‡¡‘π√Õ∫·√°·≈–

√Õ∫ Õß ·≈–‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æµ“¡‡°≥±å¡“µ√∞“π æ∫«à“ ¢—ÈπµÕπ

°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘¥’

¡’°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫¿“√–ß“π∑’Ë°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫

À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“ æ.». ÚııÛ °”Àπ¥‰«â∑—Èß ‘Èπ

¿“¬„µâ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘¥’π—Èπ  ∂“π»÷°…“Õ“»—¬·π«§‘¥

°“√æ—≤π“‡™‘ß√–∫∫¢Õß‡¥¡‘Ëß (Plan Do Check Act) ‡ªìπæ◊Èπ∞“π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π («‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘, ÚııÚ) ¥—ßπ’È

P (Plan) °“√«“ß·ºπ  ∂“π»÷°…“¡’°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈

·≈– “√ π‡∑» ·≈–„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π ∂“π»÷°…“ ®—¥∑”

·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π¥â«¬°“√°”Àπ¥

«—µ∂ÿª√– ß§å µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ °”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π/æ—≤π“ ·≈–

√–¬–‡«≈“°“√æ—≤π“ ¡’°“√®—¥À“·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ∑—Èß„π¥â“π∫ÿ§§≈

‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ √«¡∑—Èß∑”§«“¡‡¢â“„®„π·π«ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ √â“ß

§«“¡™—¥‡®π„π°“√¥”‡π‘πß“π°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°√≥’»÷°…“∑’Ë Ò
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

D (Do) °“√ªØ‘∫—µ‘  ∂“π»÷°…“¡’°“√π”·ºπæ—≤π“

°“√®—¥°“√»÷°…“ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

C (Check) °“√µ√«® Õ∫  ∂“π»÷°…“¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫

·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

A (Act) °“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß À“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®  ∂“π»÷°…“°Á®—¥„Àâ‡ªìπ¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß

ªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ„Àâ Ÿß¢÷Èπ ·≈–À“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘¡’¢âÕ§«√

ª√—∫ª√ÿß  ∂“π»÷°…“°Á®–¡’°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª

∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‡πâπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π

(School-Based Management : SBM) ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬

§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈– ∂“π»÷°…“‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡§‘¥ √à«¡¥”‡π‘πß“π √à«¡µ—¥ ‘π„® (Decision-Making) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–„™âÀ≈—°°“√

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√ π—∫ πÿπ·≈– àß‡ √‘¡

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√à«¡°—π
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ¯ ·π«§‘¥À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘¥’

P (Plan)
°“√«“ß·ºπ

A (Act)
°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

C (Check)
°“√µ√«® Õ∫

SBM
D (Do)

°“√ªØ‘∫—µ‘

P (Plan)
°“√«“ß·ºπ

A (Act)
°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

C (Check)
°“√µ√«® Õ∫

SBM
D (Do)

°“√ªØ‘∫—µ‘
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

°√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π«™‘√“«ÿ∏

«‘∑¬“≈—¬

‚√ß‡√’¬π«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬ ‡ªìπ ∂“π»÷°…“¢π“¥„À≠à ¡’‡Õ°≈—°…≥å

‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß‚¥¬‡©æ“– π—Ëπ§◊Õ §«“¡‡ªìπ ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ… ‡ªìπºŸâ¡’πÈ”„®π—°°’Ã“

®“°°“√»÷°…“°√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß

‚√ß‡√’¬π«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ Ú ¢—ÈπµÕπÀ≈—°

(»‘√‘«√√≥ ‚ ¥“, ÚıÙˆ) ¥—ßπ’È

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ò °“√‡µ√’¬¡°“√ ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√

‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√„Àâ§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√µ‘¥µ“¡

§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’°“√·µàßµ—Èß∫ÿ§≈“°√

∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πÕÕ°‡ªìπ Ú ™ÿ¥ ™ÿ¥·√°‡ªìπ§≥–Õπÿ°√√¡°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π

·≈–™ÿ¥∑’Ë Õß‡ªìπ§≥–∑”ß“π«‘®—¬ ∑”Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß

∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π ·≈–¥”‡π‘π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ΩÉ“¬µà“ß Ê

¡“®—¥À¡«¥À¡Ÿà ‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™âª√—∫ª√ÿß

æ—≤π“ß“π πÕ°®“°π’È ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¬—ß¡’°“√ √â“ß§«“¡‡§“√æ

·≈–»√—∑∏“„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√„Àâ°—∫§≥–§√Ÿ √«¡∑—Èß‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°™ÿ¡™π

·≈–°“√ π—∫ πÿπ®“°µâπ —ß°—¥

°√≥’»÷°…“∑’Ë Ú
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ú °“√¥”‡π‘πß“π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

‚¥¬¬÷¥«ß®√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æµ“¡·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫ (PDCA) ¥—ßπ’È

Ò. °“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘ ß“π ‡ªìπ°“√°”Àπ¥ª√—™≠“·≈–

‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“∑’Ë‡¥àπ™—¥ ‚¥¬¬÷¥æ√–∫√¡√“‚™∫“¬¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“Õÿªπ‘ —¬¢Õßπ—°‡√’¬π

‡ªìπÀ≈—° ·≈–°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡πâπ∑—°…–¥â“π«‘™“°“√

·≈–∑—°…–™’«‘µ ¡’·ºπß“πÀ≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ı ·ºπß“π ‰¥â·°à ·ºπß“π

∑—Ë«‰ª ·ºπß“π°“√‡√’¬π°“√ ÕπΩÉ“¬«‘™“°“√ ·ºπß“π àß‡ √‘¡æ≈“π“¡—¬

·ºπß“π°“√®—¥°“√§≥– ·≈–·ºπß“πª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ ‚¥¬¡’°“√®—¥∑”

·ºπß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“ Û ªï ´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡©æ“– §◊Õ °“√‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥

¥â“πß∫ª√–¡“≥

Ú. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπ ‡ªìπ°“√π”·ºπ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

ºŸâ∫√‘À“√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ‡πâπ°“√°√–®“¬Õ”π“®

®—¥ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß§√∫§√—π ·≈–¡’°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡

·≈–„Àâ°“√π‘‡∑»°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

Û. °“√µ√«® Õ∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ°“√«“ß°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πº≈

‚¥¬¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° ·≈–‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π

·∫∫‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√

Ù. °“√π”º≈ª√–‡¡‘π¡“ª√—∫ª√ÿßß“π ‡ªìπ°“√„™â√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

 √â“ß§«“¡‡§“√æ
·≈–»√—∑∏“„πµ—«ºŸâ∫√‘À“√

„Àâ§«“¡√Ÿâ
 √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°

°—∫∫ÿ§≈“°√ ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√
·µàßµ—Èß°√√¡°“√

√—∫º‘¥™Õ∫

‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°
™ÿ¡™π·≈–µâπ —ß°—¥

°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π
¡“ª√—∫ª√ÿßß“π

°“√«“ß·ºπ

- °”Àπ¥ª√—™≠“
°“√»÷°…“·≈–‡ªÑ“À¡“¬
°“√æ—≤π“∑’Ë‡¥àπ™—¥
- °“√®—¥∑”·ºπß“πÀ≈—°
ı ·ºπß“π ∑’Ë‰¡à¡’
¢âÕ®”°—¥¥â“πß∫ª√–¡“≥

°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ°“√µ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈

¢—Èπ¥”‡π‘πß“π
æ—≤π“√–∫∫
°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

- „™â√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“
·≈–ª√—∫ª√ÿßß“π

- «“ß°√Õ∫
°“√ª√–‡¡‘πº≈
‚¥¬¬÷¥‡ªÑ“À¡“¬
°“√»÷°…“
- ‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πº≈
¿“¬„π·∫∫‰¡à‡ªìπ
∑“ß°“√

-  àß‡ √‘¡∫ÿ§≈“°√
∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡
- ‡πâπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®
- ®—¥ ‘ËßÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°
„π°“√∑”ß“π
- °”°—∫ µ‘¥µ“¡
°“√¥”‡π‘πß“π
·≈–„Àâ°“√π‘‡∑»

·ºπ¿“æ∑’Ë ˘ °√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß‚√ß‡√’¬π«™‘√“«ÿ∏«‘∑¬“≈—¬
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

®‘Î«·µà·®ã« : ‡√’¬π√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π«—¥»√’∫—ß«—π

‚√ß‡√’¬π«—¥»√’∫—ß«—π ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á° ¡’§√Ÿ‡æ’¬ß Ù §π

(¢âÕ¡Ÿ≈ªï°“√»÷°…“ ÚııÛ) ¡’π—°‡√’¬π ˆÛ §π ‡ªî¥ Õπ√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈

∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ̂  µ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëµ”∫≈√‘¡ªîß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥≈”æŸπ

 —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢µ Ò ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„™â«‘∏’∫Ÿ√≥“°“√¿“¬„µâÀ≈—°°“√

¡’ à«π√à«¡ (Participant) À≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (SBM)

·π«§‘¥‡™‘ß√–∫∫ PDCA ·≈–∑ƒ…Æ’‡™‘ß√–∫∫ (System Approach)

®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‡ªìπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬πæ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ°Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’·≈–¥’¡“° ·≈–‡ªìπ·°ππ”‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°

¢Õß‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“

‚√ß‡√’¬π«—¥»√’∫—ß«—π ¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

Ò. ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√·≈– √â“ß§«“¡µ√–Àπ—° ¥”‡π‘π°“√‚¥¬

ë ®—¥ª√–™ÿ¡§√Ÿ ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π °”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π

ºŸâ·∑πÕß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡æ◊ËÕ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®

∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢Õß§√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–§≥–°√√¡°“√

 ∂“π»÷°…“ πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡ ¡—§√„®„π°“√

°√≥’»÷°…“∑’Ë Û
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

‡¢â“√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß‚√ß‡√’¬π

ë ¥”‡π‘π°“√·µàßµ—È ß§≥–°√√¡°“√µ“¡‚§√ß √â “ß

°“√∫√‘À“√ß“π Ù ß“π ‰¥â·°à ß“π«‘™“°“√ ß“π∫ÿ§≈“°√ ß“πß∫ª√–¡“≥

·≈–ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“ §≥–°√√¡°“√π‘‡∑»¿“¬„π ·≈–§≥–°√√¡°“√

µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

Ú. ¢—Èπ¥”‡π‘π°“√ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬

ë °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¬÷¥·π«

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–ª∞¡«—¬

¡“µ√∞“π°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ° ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ª≥‘∏“π¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ®π‰¥â¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ®”π«π Ò¯ ¡“µ√∞“π

∑’Ë‡æ‘Ë¡µ—«∫àß™’È„π¡“µ√∞“π∑’Ë ¯ §◊Õ ºŸâ‡√’¬π¿Ÿ¡‘„® ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

π‘¬¡·≈–¥”√ß‰«â´÷Ëß§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

ë °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á® ·≈–

®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßπ‚¬∫“¬

√—∞∫“≈¥â“π°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π§ÿ≥¿“æ¢Õß§π‰∑¬∑’Ë™“µ‘µâÕß°“√

π‚¬∫“¬¢Õß ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∑’ËµâÕß°“√„Àâ‡™‘¥™Ÿ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ º≈°“√ª√–‡¡‘π¿“¬πÕ°√Õ∫·√°

·≈–√Õ∫∑’Ë Ú √«¡∑—Èß¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ¢âÕ¡Ÿ≈

·≈– “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“∑ÿ°¥â“π ‡πâπ„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–§√Ÿ

®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“¢Õß ∂“π»÷°…“  ¿“æªí≠À“ §«“¡µâÕß°“√

·≈–§«“¡§“¥À«—ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π∑’Ë¡’µàÕ ∂“π»÷°…“
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï ‚¥¬®—¥∑”‚§√ß°“√/°‘®°√√¡

„Àâ Õ¥§≈âÕß §√Õ∫§≈ÿ¡°—∫·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

·≈–ß“π∑—Èß Ù ß“π µ“¡¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“

ë ®—¥√–∫∫°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ √–∫∫∫√‘À“√ß“π ·≈–

π‘‡∑»µ‘¥µ“¡¿“¬„π √–∫∫¥Ÿ·≈™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥°‘®°√√¡‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑—ÈßÀ¡¥

ºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

ë ¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– Ú §√—Èß ª√–™ÿ¡§√ŸÕ¬à“ßπâÕ¬

‡¥◊Õπ≈– Ò §√—Èß

ë ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“ªï≈– Ò §√—Èß

ë «‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕÀ“®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“

·≈–®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ‡º¬·æ√àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫ ‰¥â·°à ºŸâª°§√Õß

 “∏“√≥™π ‡∑»∫“≈ ·≈– ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢µ Ò

Û. ¢—Èπ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π ¥”‡π‘π°“√‚¥¬

ë ¡’§≥–°√√¡°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß ∂“π»÷°…“ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâª°§√Õß ºŸâ·∑π§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“

ºŸâ·∑π™ÿ¡™π ºŸâ·∑πÕß§å°√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ (‡∑»∫“≈) ºŸâ·∑π®“°æ√– ß¶å

√«¡®”π«π ˜ §π ∑”°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°‡¥◊Õπ¡’π“§¡¢Õß∑ÿ°ªï

ë  √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ√“¬ß“πª√–®”ªï©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å

·≈–©∫—∫¬àÕ
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

Ù. ¢—Èππ”º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ‰ª„™â ¥”‡π‘π°“√‚¥¬

ë π”º≈°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß

 ∂“π»÷°…“‰ª«‘‡§√“–Àå®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥∑’Ë§«√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡√—∫°“√ª√–‡¡‘π

¿“¬πÕ°√Õ∫µàÕ‰ª

ë ®—¥∑”·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë ‡πâπºŸâ ‡ √’¬π‡ªìπ ”§—≠

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¥â·°à ®—¥„Àâ¡’ÀâÕß ¡ÿ¥¡’™’«‘µ ®—¥∑”·ºπæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–„™â°√–∫«π°“√«‘®—¬„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

«“ß·ºπ

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

æ—≤π“/
ª√—∫ª√ÿß

SBM

System
Approach

School
Wide

Participant

ë µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
ªï≈– Ò §√—Èß

µ√«® Õ∫

¥”
‡π‘π
°“√

ë  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°
ë ®—¥∑”¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“¢Õß
 ∂“π»÷°…“

ë ∑”µ“¡·ºπ
ë ª√–™ÿ¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
ë π‘‡∑»¿“¬„π

ë ‡º¬·æ√à
ª√–™“ —¡æ—π∏å
ë æ—≤π“/ª√—∫ª√ÿß
ë µàÕ¬Õ¥

·ºπ¿“æ∑’Ë Ò °√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥»√’∫—ß«—π ®—ßÀ«—¥≈”æŸπ
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡ :

∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°‚√ß‡√’¬π«—¥Õ¡√‘π∑√“√“¡

‚√ß‡√’¬π«—¥Õ¡√‘π∑√“√“¡ Õ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π

¢π“¥„À≠à ¡’§√ŸºŸâ Õπ√«¡ ˜Ò §π π—°‡√’¬π√«¡ Ò,Ú˜ı §π (¢âÕ¡Ÿ≈

ªï°“√»÷°…“ ÚııÛ)  —ß°—¥ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

‡¢µ Û ‡ªî¥ Õπµ—Èß·µà√–¥—∫™—ÈπÕπÿ∫“≈ªï∑’Ë Ò ∂÷ß√–¥—∫™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ

®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“Õ¬Ÿà∑’Ë ç°“√ √â“ß

«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡é „π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√∑”ß“π

∑—Èß∫ÿ§≈“°√¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–∫ÿ§≈“°√¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“∑ÿ°§π ≈â«πµ√–Àπ—°„π§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ß™—¥‡®π §√Ÿ∑ÿ°§π

™à«¬°—π √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫ºŸâª°§√Õß«à“ºŸâ‡√’¬π®–‰¥â√—∫°“√»÷°…“ ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π»÷°…“ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’ ¡√√∂π–·≈–§ÿ≥≈—°…≥–

Õ—πæ÷ßª√– ß§åµ“¡®ÿ¥À¡“¬¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√ ¡’æ—≤π“°“√µ“¡«—¬∑’Ë‡À¡“– ¡

¢¬—π‡√’¬π ·≈–¡’π‘ —¬„ΩÉ√Ÿâ

‚√ß‡√’¬π«—¥Õ¡√‘π∑√“√“¡¬—ß‰¥â¬÷¥«ß®√§ÿ≥¿“æ°“√∑”ß“π ‚¥¬

°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π√à«¡°—π Û ¢âÕ §◊Õ Ò) ‡æ◊ËÕ„Àâ

§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ß‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈– “¡“√∂π”¢—ÈπµÕπ

°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¡“ªØ‘∫—µ‘‰¥â Ú) ‡æ◊ËÕπ”

¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π¡“ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‰¥â

º≈¥’¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‰¥â¡“µ√∞“π ·≈– Û) ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈°“√®—¥

°“√»÷°…“ Ÿà “∏“√≥™π·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

°√≥’»÷°…“∑’Ë Ù
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æ.». ÚııÛ

‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–∫ÿ§≈“°√¿“¬πÕ°

‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√

‡™‘ß√–∫∫ PDCA ¥—ßπ’È

¢—Èπ«“ß·ºπ

ë  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·°à§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑’Ë®–µâÕß√Ÿâ·≈–µ√–Àπ—°√à«¡°—π

¢—Èπ¥”‡π‘π°“√

ë °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’ËµâÕß°“√

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ∫√√≈ÿµ“¡¡“µ√∞“πÀ≈—° Ÿµ√·≈–§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

‚¥¬°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬§ÿ≥¿“æ¥â“πºŸâ‡√’¬π·µà≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·°à

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬ §≥‘µ»“ µ√å ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å µâÕß‰¥â

§–·ππ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– ˜ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ °“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ »‘≈ª–

µâÕß‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– ˜ı ·≈–°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“µà“ßª√–‡∑»

µâÕß‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– ˆı

ë ®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»‡ªìπ Ù °≈ÿà¡ß“π „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ §◊Õ °≈ÿà¡∫√‘À“√«‘™“°“√ °≈ÿà¡∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥

°≈ÿà¡∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ·µà≈–°≈ÿà¡ß“π‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π

‰¥â¡’ à«π√à«¡·≈–¡’°“√ª√– “π —¡æ—π∏‰¡µ√’∑’Ë¥’µàÕ°—π ‡æ◊ËÕ°“√ª√– “πß“π

∑’Ë√“∫√◊Ëπ °”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ √–¬–‡«≈“ ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–

®—¥„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß Ù °≈ÿà¡ß“π
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ë ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

∑’Ë¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ®—¥∑”·ºπ ®—¥∑”‚§√ß°“√

·≈–°‘®°√√¡ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ „π·µà≈–ß“π«“ß·ºπ√à«¡°—π §≥–§√Ÿ

∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ·≈–π”‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“‡æ◊ËÕπ” Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

ë ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬§√Ÿ∑ÿ°§π

¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ¢Õß·µà≈–ß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬√—∫√Ÿâ√à«¡°—π«à“®–∑”Õ–‰√

Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ‰√ ‚¥¬¡’ºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫µ—Èß·µà§≥–§√Ÿ À—«Àπâ“ß“π À—«Àπâ“ “¬™—Èπ

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·µà≈–°≈ÿà¡ß“π

¢—Èπµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

ë π‘‡∑»µ‘¥µ“¡‚¥¬§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‰¥â√—∫

°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫®“° ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Û

ë °”Àπ¥°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π ®—¥∑”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬«‘∏’°“√µà“ß Ê

∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·µà≈–°≈ÿà¡ß“π

ë µ√«® Õ∫√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“

‚¥¬§≥–°√√¡°“√¢Õß ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Û

µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π ¯ ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“ ¥â“π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“

¥â“π°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑» ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ

¥â“π°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

¥â“π°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–¥â“π°“√º¥ÿß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥

ë «‘‡§√“–Àåº≈µ“¡¡“µ√∞“π·≈–®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï

ë π”‡ πÕº≈„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ

°“√· ¥ß¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“π»÷°…“

¢—Èπæ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß

ë ‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫„Àâ·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ æ—≤π“ ·≈–ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µàÕ‰ª
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æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ÒÒ °√–∫«π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢Õß‚√ß‡√’¬π«—¥Õ¡√‘π∑√“√“¡ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

‡µ√’¬¡°“√
Ò. ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡

∫ÿ§≈“°√  √â“ß§«“¡
µ√–Àπ—°„Àâ§«“¡√Ÿâ

Ú. °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

¥”‡π‘πß“π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π
ë §ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π∫√√≈ÿµ“¡

‡ªÑ“À¡“¬
ë §ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ
ë §ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–

°“√®—¥°“√»÷°…“
ë °“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–

·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√«“ß·ºπ

ë °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
¢Õß ∂“π»÷°…“

ë ®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»
ë ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“

°“√æ—≤π“ ª√—∫ª√ÿß

ë „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
ë æ—≤π“µàÕ¬Õ¥

°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡
°“√∑”ß“π

∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡

°“√¥”‡π‘πß“π

ë ∑”Õ–‰√
ë ∑”Õ¬à“ß‰√
ë ∑”‡¡◊ËÕ‰√

°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

ë π‘‡∑» µ‘¥µ“¡
ë µ√«® Õ∫
ë ª√–‡¡‘πº≈
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µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

‚¡‡¥≈‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ : ∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°

‚√ß‡√’¬π√—∞∫“≈·Ààß√—∞«‘§µÕ‡√’¬

°√¡°“√»÷°…“·≈–°“√Õ∫√¡ (Department of Education &

Training) ·Ààß√—∞«‘§µÕ‡√’¬¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‰¥â„™â ç‚¡‡¥≈‚√ß‡√’¬π

§ÿ≥¿“æé ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ „Àâ·°à‚√ß‡√’¬π„π —ß°—¥√—∞∫“≈ ®π∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√

®—¥°“√»÷°…“  àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ·≈–∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ ¯ ª√–°“√ ¥—ßπ’È

Ò. §«“¡‡ªìπºŸâπ”¡◊ÕÕ“™’æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

Ú. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ ‡√’¬π·≈–°“√®—¥

°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

Û. °“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√à«¡°—π¢Õß

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Ù. °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß™—¥‡®π

ı. °“√°”Àπ¥§«“¡§“¥À«—ß∑’ËµâÕß°“√„ÀâºŸâ ‡√’¬π “¡“√∂

∫√√≈ÿ∂÷ß‰¥â

ˆ. °“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

˜. °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥°“√»÷°…“

¯. °“√ π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡ ·≈– √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

°√≥’»÷°…“∑’Ë ı
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æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ÒÚ ‚¡‡¥≈‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π —ß°—¥√—∞∫“≈

·Ààß√—∞«‘§µÕ‡√’¬ ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ

ºŸâπ”¡◊ÕÕ“™’æ
(Professional
leadership)

‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
(Focus on leaming)

√à«¡°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–
‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“

(Shared vision and
goals)

 ÕπÕ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬
™—¥‡®π (Purposeful

teaching)
°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

°“√æ—≤π“∑’ËºŸâ‡√’¬π
(High expectations
of all leanmers)

 √â“ß™ÿ¡™π·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning

communities)

°”Àπ¥¿“√–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

(Accountability)

®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Stimulating and secure
learning environment)
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„π°“√æ—≤π“‚¡‡¥≈‚√ß‡√’¬π§ÿ≥¿“æ ¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ¢Õß§√Ÿ ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√¥—ßπ’È

À≈—°°“√∑’Ë Ò °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õº≈≈—æ∏å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËºŸâ‡√’¬π

µâÕß∫√√≈ÿ„Àâ™—¥‡®π

À≈—°°“√∑’Ë  Ú „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π

·≈–πÕ°™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬§√Ÿ∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ßæ—≤π“

·≈–π”‡ πÕ·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ºŸâ‡√’¬π

À≈—°°“√∑’Ë Û „™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

À≈—°°“√∑’Ë Ù √à«¡¡◊Õ√«¡æ≈—ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠

·≈–ª√– ∫°“√≥å‡™‘ß«‘™“™’æ √«¡∑—Èß¡’°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π

À≈—°°“√∑’Ë ı π”¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

¡“‡ªìπ∞“π°“√æ—≤π“

À≈—°°“√∑’Ë ˆ ®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¡’°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

„πæ◊Èπ∑’Ë

À≈—°°“√∑’Ë ˜  √â“ß¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π®“°Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ Àπà«¬ß“π

√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

·ºπ¿“æ∑’Ë ÒÛ À≈—°°“√ ”§—≠ ˜ ª√–°“√ ¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ (Effective
professional learning)

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Embedded in practice)

√à«¡¡◊Õ√à«¡æ≈—ß„π°“√
®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Collaborative)

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
À√◊Õº≈≈—æ∑å°“√‡√’¬π√Ÿâ
(Student learning)

„™â°“√«‘®—¬‡ªìπ∞“π
„π°“√æ—≤π“

(Research based)

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π

(Ongoing and
supported)

π”¢âÕ¡Ÿ≈
·≈– “√ π‡∑»

¡“‡ªìπ∞“π„π°“√æ—≤π“
(Evidence based
and data driven)

 √â“ß ”π÷°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
√à«¡°—π (Indivdual and

collective responsibility)
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

«ß®√ SALT : ¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

çSALTé ‡ªìπ§”¬àÕ¡“®“° çAccountability for Learning

and Teachingé ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ÕÕ°·∫∫

·≈–æ—≤π“¡“µ—Èß·µàªï §.». Ò˘˘ı ‚¥¬°√–∑√«ß°“√»÷°…“¢Õß√—∞‚√¥‰Õ·≈π¥å

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ (Rhode Island State Department of Education)

´÷Ëß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ √â“ß¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π„π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬¡’À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠ Ò ª√–°“√

¥—ßπ’È

Ò. ªí≠À“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π µâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–·°â‰¢

Ú. °“√·°â‰¢ªí≠À“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫®ÿ¥·¢Áß¢Õß°√–∫«π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π

Û. °“√ √â“ß®ÿ¥·¢Áß„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥¿“æ ∂“π»÷°…“

Ù. °“√„™â¡“µ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ®–™à«¬º≈—°¥—π„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’º≈

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’¢÷Èπ

ı. §«“¡°â“«Àπâ“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡°‘¥®“°‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ

ˆ. °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑»®–™à«¬∑”„Àâ∑√“∫ ¿“æ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π‚√ß‡√’¬π

°√≥’»÷°…“∑’Ë ˆ
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

˜.  π—∫ πÿπ„Àâ§√Ÿæ—≤π“«‘™“™’æ‚¥¬ºπ«°°—∫ß“π∑’Ë§√Ÿ·≈–∑’¡ß“π
„π‚√ß‡√’¬π‰¥âªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

¯. √—∫π‚¬∫“¬®“° à«π°≈“ß‡æ◊ËÕ°“√®—¥ ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π
„Àâ‡À¡“– ¡ ·≈– π—∫ πÿπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“

˘.  √â“ß√–∫∫¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π∑ÿ°°≈ÿà¡/ΩÉ“¬ ‚¥¬°”Àπ¥
π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π·≈– àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ‚√ß‡√’¬π

Ò. „Àâ¡’°“√Õ¿‘ª√“¬‡°’Ë¬«°—∫¡“µ√∞“π·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ
√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªî¥‡º¬

çSALTé ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ
ı °‘®°√√¡À≈—° ¥—ßπ’È

ë °‘®°√√¡∑’Ë Ò °‘®°√√¡°“√»÷°…“µπ‡Õß (Self-Study)
‡ªìπ°‘®°√√¡æ—≤π“∑’¡ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√
ë °‘®°√√¡∑’Ë Ú °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

 ∂“π»÷°…“ (Improvement Plan)
·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ®–π”‚√ß‡√’¬π‰ª Ÿà

‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ
µâÕß¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ ≈÷°´÷Èß ·≈–‡°‘¥®“°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬

ë °‘®°√√¡∑’Ë Û °“√µ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π (School Visit)
‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀπà«¬ß“π

∑“ß°“√»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ™ÿ¡™π ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π
§≥–°√√¡°“√ ∂“π»÷°…“ ‡¢â“‰ªµ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–
™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π°“√µ√«®‡¬’Ë¬¡‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ·π–/

¢âÕ§«√æ—≤π“„Àâ·°à‚√ß‡√’¬π
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

ë °‘®°√√¡∑’Ë Ù °“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π·≈–°“√ √â“ß¢âÕµ°≈ß
‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π (Compact for Learning)
‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π„π¥â“πµà“ß Ê „Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√ √â“ß¢âÕµ°≈ß√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß‚√ß‡√’¬π
¿“¬À≈—ß®“°∑’ËÀπà«¬ß“πµà“ß Ê ‰¥â‡¢â“‰ªµ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

ë °‘®°√√¡∑’Ë ı °“√√“¬ß“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π
(School Report Night)
‡ªìπ°“√√“¬ß“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ πÕµàÕ™ÿ¡™π

æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß Õ¬à“ßπâÕ¬ Ò §√—ÈßµàÕªï „π™à«ß‡«≈“∑’ËæàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß
«à“ß®“°ß“π´÷Ëß¡—°‡ªìπ™à«ß§Ë” Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“‚√ß‡√’¬π‰¥â
¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈â«‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‰√ √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√π”‡ πÕ«‘∏’°“√
∑’Ë™ÿ¡™π‡¢â“¡“™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π Õ—ππ”‰ª Ÿà§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√

·ºπ¿“æ∑’Ë ÒÙ «ß®√ çSALTé : ¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‚√ß‡√’¬π°—∫

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

»÷°…“µπ‡Õß
(Self Study)

®—¥∑”·ºπæ—≤π“
(Improvement Plan)

√“¬ß“π°“√®—¥°“√»÷°…“
(School Report Night)

 π—∫ πÿπ·≈– √â“ß¢âÕµ°≈ß
(Compact for Learning)

µ√«®‡¬’Ë¬¡‚√ß‡√’¬π
(School Visit)

SALT

The SALT Cycle
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

∫∑ √ÿª

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

®–µâÕß‡ªìπ√–∫∫∑’Ëæ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°®‘µ ”π÷°¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“

π—Èπ‡Õß ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ §≥–§√Ÿ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ

„π°“√¡’ à«π√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õßµπ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¡‘„™à —°·µà«à“∑”µ“¡Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ·µàªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬®‘µ„®∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬

§«“¡ ÿ¢ ¡Õß‡ÀÁπº≈ ”‡√Á®∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ™—¥‡®π«à“ ºŸâ‡√’¬π®–¡’§ÿ≥¿“æ

Õ¬à“ß‰√ ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π®–‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ ¡’°“√ çµ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫

·≈–æ—≤π“ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßé °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß§π

„πÕß§å°√π—Èπ Ê ‡Õß ‚¥¬‰¡àµâÕß¡’°“√∫—ß§—∫ ·≈–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡ÿàß§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π

¢ÕßÀπà«¬ß“ππ—Èπ ®–‡ªìπ°≈‰°°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π°«à“√–∫∫À√◊Õ°≈‰°„¥ Ê

∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ∑”®“°Õß§å°√¿“¬πÕ°
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π,  ”π—°ß“π. ·π«∑“ß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π ∂“π»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : °≈ÿà¡æ—≤π“¡“µ√∞“π·≈–
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“, ¡.ª.ª.

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π,  ”π—°ß“π. ·π«∑“ß°“√æ—≤π“
√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå
Õß§å°“√√—∫ àß ‘π§â“·≈–æ— ¥ÿ¿—≥±å (√. .æ.), ÚıÙı.

√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π),  ”π—°ß“π.
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
(©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı. °√ÿß‡∑æœ : æ√‘°À«“π°√“øøî§,
ÚıÙ˜.

√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π),  ”π—°ß“π.
√«¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æœ :  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π
·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π), ÚıÙˆ.

√ÿàß ·°â«·¥ß. ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑ÿ°§π∑”‰¥â‰¡à¬“°. °√ÿß‡∑æœ :
 ”π—°æ‘¡æå«—≤π“æ“π‘™, ÚıÙÙ.

‡≈¢“∏‘°“√ ¿“°“√»÷°…“,  ”π—°ß“π. ¢âÕ‡ πÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π∑»«√√…
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ç ”π—°ß“πé À¡“¬§«“¡«à“  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–
ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°“√¡À“™π)

À¡«¥ Ò
∫∑∑—Ë«‰ª

_________
¢âÕ Û √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬



80
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

(Ò) °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
(Ú) °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
(Û) °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢âÕ Ù √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ√—∫√Õß¡“µ√∞“π

·≈–¡ÿàßæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬
(Ò) °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°
(Ú) °“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
¢âÕ ı „Àâ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‚¥¬‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ∑—Èßπ’È ¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ®“°
Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π

¢âÕ ˆ „Àâ ∂“π»÷°…“®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“πª√–‡¡‘π
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°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
_________
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·µàßµ—ÈßÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‡∑à“°—∫«“√–∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß‰¥â
·µàßµ—Èß‰«â·≈â«

‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥µ“¡«“√–„π«√√§Àπ÷Ëß À“°¬—ß¡‘‰¥â¡’°“√·µàßµ—Èß
°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¢÷Èπ¡“„À¡à „Àâ°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëßæâπ®“°µ”·Àπàß
µ“¡«“√–π—ÈπÕ¬Ÿà„πµ”·Àπàß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“πµàÕ‰ª®π°«à“°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
´÷Ëß‰¥â√—∫·µàßµ—Èß„À¡à‡¢â“√—∫Àπâ“∑’Ë

¢âÕ ÒÚ πÕ°®“°°“√æâπ®“°µ”·Àπàßµ“¡«“√– °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
æâπ®“°µ”·Àπàß‡¡◊ËÕ

(Ò) µ“¬
(Ú) ≈“ÕÕ°
(Û) √—∞¡πµ√’„ÀâÕÕ°‡æ√“–∫°æ√àÕßµàÕÀπâ“∑’Ë ¡’§«“¡ª√–æƒµ‘

‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬À√◊ÕÀ¬àÕπ§«“¡ “¡“√∂
(Ù) ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘À√◊Õ¡’≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥µ“¡¢âÕ Ò
¢âÕ ÒÛ §≥–°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“π ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È
(Ò) «“ß√–‡∫’¬∫À√◊ÕÕÕ°ª√–°“»°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘

‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ ·≈–æ—≤π“°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

(Ú) ‡ πÕ·π–·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·°à
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
‰ªª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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(Û) ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

(Ù) ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡∑’Ë√—∞¡πµ√’À√◊Õ§≥–°√√¡°“√
°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¡Õ∫À¡“¬

¢âÕ ÒÙ „Àâ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„πµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
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µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
(Û) ®—¥√–∫∫∫√‘À“√·≈– “√ π‡∑»
(Ù) ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
(ı) ®—¥„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
(ˆ) ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„πµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

¢Õß ∂“π»÷°…“
(˜) ®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï∑’Ë‡ªìπ√“¬ß“πª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
(¯) ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ ∂“π»÷°…“¬÷¥À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

¢Õß™ÿ¡™π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ‚¥¬°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥

 ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π∫“ßª√–°“√µ“¡∑’Ë
°”Àπ¥„π«√√§Àπ÷Ëß‰¥â „ÀâÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥À√◊Õ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“
·≈â«·µà°√≥’ ª√–°“»ºàÕπº—π°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–«“ß·π«∑“ß„π°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“π—Èπ
·≈â«√“¬ß“π„Àâ√—∞¡πµ√’∑√“∫
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¢âÕ ÒÙ (Ò) µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡Õ°≈—°…≥å
¢Õß ∂“π»÷°…“ ·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡∑’Ë
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ª√–°“»°”Àπ¥ ·≈–µâÕß§√Õ∫§≈ÿ¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ
·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ √«¡∑—Èß§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬

¢âÕ Òˆ °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
µ“¡¢âÕ ÒÙ (Ú) „Àâ¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) »÷°…“ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®”‡ªìπ¢Õß ∂“π»÷°…“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

(Ú) °”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√æ—≤π“‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

(Û) °”Àπ¥«‘∏’¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’À≈—°«‘™“ º≈°“√«‘®—¬ À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ßª√–®—°…å∑’ËÕâ“ßÕ‘ß‰¥â „Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“¥â“π
°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà
¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

(Ù) °”Àπ¥·À≈àß«‘∑¬“°“√¿“¬πÕ°∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß«‘™“°“√
(ı) °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ‡√’¬π

√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¥”‡π‘πß“πµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(ˆ) °”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–·π«∑“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫‘¥“

¡“√¥“ ºŸâª°§√Õß ·≈–Õß§å°√™ÿ¡™π
(˜) °”Àπ¥°“√„™âß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
(¯) ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ª√–®”ªï
¢âÕ Ò˜ „Àâ ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ·≈–‡º¬·æ√à

π«—µ°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫·≈–‡∑§π‘§«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
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Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–√à«¡æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

¢âÕ Ò¯ „ÀâÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¢Õß ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π®—¥„Àâ¡’
°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“π—ÈπÕ¬à“ßπâÕ¬Àπ÷Ëß§√—Èß„π∑ÿ° “¡ªï
·≈–·®âßº≈„Àâ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑√“∫ √«¡∑—Èß„Àâ‡ªî¥‡º¬º≈°“√µ‘¥µ“¡
µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µàÕ “∏“√≥™π

 à«π∑’Ë Ú
°“√Õ“™’«»÷°…“
_________

¢âÕ Ò˘ „Àâ¡’§≥–°√√¡°“√§≥–Àπ÷Ëß‡√’¬°«à“ ç§≥–°√√¡°“√
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π°“√Õ“™’«»÷°…“é ª√–°Õ∫¥â«¬

(Ò) °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘µ“¡ (Û) ÷́Ëß√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß ‡ªìπ
ª√–∏“π°√√¡°“√

(Ú) ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ‡ªìπ√Õßª√–∏“π
°√√¡°“√

(Û) °√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß‚¥¬§”·π–π”¢Õß
§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ®“°ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠
·≈–ª√– ∫°“√≥å„π¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ À√◊Õ
°“√ª√–‡¡‘π°“√®—¥°“√»÷°…“ ®”π«π‰¡à‡°‘π‡°â“§π‡ªìπ°√√¡°“√ ÷́Ëß„π®”π«ππ’È
®–µâÕß·µàßµ—Èß®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à‡ªìπ¢â“√“™°“√À√◊Õæπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’
µ”·ÀπàßÀ√◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àâ“§π

„Àâ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“·µàßµ—Èß¢â“√“™°“√
¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ ÷́Ëß¥Ÿ·≈ß“π¥â“π°“√ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡ªìπ°√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√
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¢âÕ Ú „Àâπ”§«“¡„π¢âÕ Ò ¢âÕ ÒÒ ·≈–¢âÕ ÒÚ ¡“„™â∫—ß§—∫°—∫
§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ≈—°…≥–µâÕßÀâ“¡ «“√–°“√¥”√ßµ”·Àπàß °“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√·∑π
°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√‡æ‘Ë¡ ·≈–°“√æâπ®“°µ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
µ“¡¢âÕ Ò˘ (Û) ‚¥¬Õπÿ‚≈¡

¢âÕ ÚÒ §≥–°√√¡°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π°“√Õ“™’«»÷°…“
¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) «“ß√–‡∫’¬∫À√◊ÕÕÕ°ª√–°“»°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘
‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π°“√Õ“™’«»÷°…“ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ
·≈–æ—≤π“°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π°“√Õ“™’«»÷°…“ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“

(Ú) ‡ πÕ·π–·π«∑“ßª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·°à
 ∂“π»÷°…“ ‚¥¬π”º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
‰ªª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

(Û) ·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„π ∂“π»÷°…“Õ“™’«»÷°…“

(Ù) ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ“¡∑’Ë√—∞¡πµ√’À√◊Õ§≥–°√√¡°“√
°“√Õ“™’«»÷°…“¡Õ∫À¡“¬

¢âÕ ÚÚ „Àâ ∂“π»÷°…“Õ“™’«»÷°…“®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ
¿“¬„πµ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
°“√Õ“™’«»÷°…“ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) °”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
(Ú) ®—¥∑”·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë¡ÿàß§ÿ≥¿“æ

µ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
(Û) ¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπæ—≤π“°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“
(Ù) ®—¥„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
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 “¡ªï ·≈–·®âßº≈„Àâ ∂“π»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑√“∫ √«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬
º≈°“√µ‘¥µ“¡µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µàÕ “∏“√≥™π
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À¡«¥ Û
°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

_________
¢âÕ Û˜ °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°„Àâ§”π÷ß∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

·≈–À≈—°°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È
(Ò) ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
(Ú) ¬÷¥À≈—°§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‚ª√àß„  ¡’À≈—°∞“π

¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â
(Û)  √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß‡ √’¿“æ∑“ß°“√»÷°…“°—∫®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

·≈–À≈—°°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‚¥¬„Àâ¡’‡Õ°¿“æ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ÷́Ëß ∂“π»÷°…“
 “¡“√∂°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ‡µÁ¡µ“¡
»—°¬¿“æ¢Õß ∂“π»÷°…“·≈–ºŸâ‡√’¬π

(Ù)  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“π»÷°…“„π°“√æ—≤π“
√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

(ı)  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·≈–æ—≤π“
°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß√—∞ ‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—«
Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√«‘™“™’æ  ∂“∫—π»“ π“  ∂“πª√–°Õ∫°“√
·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ

(ˆ) §«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ ‡Õ°≈—°…≥å ª√—™≠“
ª≥‘∏“π «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß ∂“π»÷°…“

¢âÕ Û¯ „π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° „Àâ ”π—°ß“π∑”°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ∂“π»÷°…“·µà≈–·Ààßµ“¡¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘
·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°‡°≥±å„π‡√◊ËÕß¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ¡“µ√∞“π∑’Ë«à“¥â«¬º≈°“√®—¥°“√»÷°…“„π·µà≈–√–¥—∫·≈–
ª√–‡¿∑°“√»÷°…“

(Ú) ¡“µ√∞“π∑’Ë«à“¥â«¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
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æ.». ÚııÛ

(Û) ¡“µ√∞“π∑’Ë«à“¥â«¬°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π
‡ªìπ ”§—≠

(Ù) ¡“µ√∞“π∑’Ë«à“¥â«¬°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π
„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπµâÕß∑”°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°

®“°¡“µ√∞“πÕ◊Ëπ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°¡“µ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥„π«√√§Àπ÷Ëß „Àâ ”π—°ß“π
ª√–°“»°”Àπ¥¡“µ√∞“πÕ◊Ëπ‰¥â‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß√—∞¡πµ√’

¢âÕ Û˘ «‘∏’°“√„π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡
√–‡∫’¬∫∑’Ë ”π—°ß“π°”Àπ¥

¢âÕ Ù „π°√≥’∑’Ëº≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°· ¥ß«à“
º≈°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“‰¥â‰¡àºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π „Àâ ”π—°ß“π
·®âß‡ªìπÀπ—ß ◊Õæ√âÕ¡· ¥ß‡Àµÿº≈∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“π·°àÀπà«¬ß“π
µâπ —ß°—¥·≈– ∂“π»÷°…“π—Èπ ·≈–„Àâ ∂“π»÷°…“π—Èπª√—∫ª√ÿß·°â‰¢‚¥¬®—¥∑”
·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ ‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π„À¡à
¿“¬„π Õßªïπ—∫·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫·®âßº≈°“√ª√–‡¡‘π§√—Èß·√°

„Àâ ∂“π»÷°…“‡ πÕ·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æµàÕ ”π—°ß“π‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘¿“¬„π “¡ ‘∫«—ππ—∫·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫·®âßº≈°“√ª√–‡¡‘π
µ“¡«√√§Àπ÷Ëß

¢âÕ ÙÒ „π°√≥’∑’Ë ∂“π»÷°…“‰¡à¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢¿“¬„π
°”Àπ¥‡«≈“

µ“¡¢âÕ Ù „Àâ ”π—°ß“π√“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“
¢—Èπæ◊Èπ∞“π §≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
À√◊ÕÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥Õ◊Ëπ ·≈â«·µà°√≥’ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ —Ëß°“√µàÕ‰ª

„Àâ‰«â ≥ «—π∑’Ë ÒÒ ¡’π“§¡ æ.». ÚııÛ

(π“¬™‘π«√≥å ∫ÿ≠¬‡°’¬√µ‘)
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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æ.». ÚııÛ

À¡“¬‡Àµÿ :- ‡Àµÿº≈„π°“√ª√–°“»„™â°Æ°√–∑√«ß©∫—∫π’È §◊Õ ‚¥¬∑’Ë¡“µ√“ Ù˜

·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ∫—≠≠—µ‘„Àâ¡’√–∫∫

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π·≈–√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èßπ’È √–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¥—ß°≈à“« „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°Æ°√–∑√«ß

®÷ß®”‡ªìπµâÕßÕÕ°°Æ°√–∑√«ßπ’È
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¿“§ºπ«° ¢
√“¬™◊ËÕ§≥–∑”ß“π

∑’Ëª√÷°…“
¥√.™‘π¿—∑√ ¿Ÿ¡‘√—µπ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¥√. ¡‡°’¬√µ‘ ™Õ∫º≈ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¥√.∫ÿ≠™Ÿ ™≈—…‡∞’¬√ ∑’Ëª√÷°…“ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
π“ß®‘µ√’¬“ ‰™¬»√’æ√À¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√
¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
ª√–∏“π‚§√ß°“√

π“ß ÿÕ“√’¬å ™◊Ëπ‡®√‘≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
§≥–∑”ß“π

π“ß‡æÁ≠π¿“ ·°â«‡¢’¬« π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
§≥–∑”ß“π

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
‡≈¢“πÿ°“√‚§√ß°“√

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘æ‘®“√≥“‡π◊ÈÕÀ“
¥√.∫ÿ≠™Ÿ ™≈—…‡∞’¬√ ∑’Ëª√÷°…“

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
√».¥√.®‘√“¿√≥å »‘√‘∑«’ ¢â“√“™°“√∫”π“≠ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å
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æ.». ÚııÛ

ºŸâ°”Àπ¥°√Õ∫§«“¡§‘¥
π“ß®‘µ√’¬“ ‰™¬»√’æ√À¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

ºŸâ‡¢’¬π
¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
π“ß “«æ‘»¡—¬ ‚∂™—¬§” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
π“ß¡≥’π“∂ ®—π∑√å§ÿ≥“ ¢â“√“™°“√∫”π“≠
π“¬≈◊Õ™—¬ ™Ÿπ“§“ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢µ Ò
π“ß°—≈¬“ æ“π‘™«ß…å »÷°…“π‘‡∑»°å

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°“≠®π∫ÿ√’ ‡¢µ Ù
π“¬ ¡∫—µ‘ ‡πµ√ «à“ß »÷°…“π‘‡∑»°å

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √–∫ÿ√’ ‡¢µ Ò

§≥–∑”ß“πæ‘®“√≥“‡Õ° “√ (ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡)
¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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¥√.™«≈‘µ ‚æ∏‘Ïπ§√ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

¥√.™π“∏‘ª ∑ÿâ¬·ª π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

π“ß‡æÁ≠π¿“ ·°â«‡¢’¬« π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

π“ß ÿÕ“√’¬å ™◊Ëπ‡®√‘≠ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

π“ßºàÕß»√’ æ√√≥√“¬ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…
 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

π“ß “«æ‘»¡—¬ ‚∂™—¬§” π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

π“¬«‘∑¬“ ∫—«¿“√—ß…’ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“

π“ß “« ÿ¿“«¥’ µ√’√—µπå π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“

π“¬≥—∞æ≈ µ—π‡®√‘≠∑√—æ¬å π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√
 ”π—°µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

π“¬æ‘ ‘…∞å  —πµ‘«ß…å °ÿ≈ π—°«‘™“°“√»÷°…“ªØ‘∫—µ‘°“√
 ”π—°µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
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¥√.«—π‡æÁ≠ ºàÕß°“¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

π“ß¡≥’π“∂ ®—π∑√å§ÿ≥“ ¢â“√“™°“√∫”π“≠
π“¬≈◊Õ™—¬ ™Ÿπ“§“ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢µ Ò
π“¬®‘√«—≤πå ¢«—≠™à«¬ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“™ÿ¡æ√ ‡¢µ Ò
π“¬‡Õ°«—≤πå ≈âÕ ÿπ‘√—π¥√å √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√π“¬°
π“ß≈“«—≈¬å ∑’§” √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‘ßÀå∫ÿ√’
π“¬ ¡»—°¥‘Ï §√Õß¬ÿµ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡¢◊ËÕß„π (‡®√‘≠√“…Æ√å)

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢µ Ò
π“¬ ¡“π  “§√®‘µ√ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π§«π‚Õ

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√–∫’Ë
π“¬ª√– “√ ‡¡◊Õß‡À≈◊Õ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥ √–ª∑ÿ¡

(¡‘µ√¿“æ∑’Ë ıÙ)
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®‘µ√ ‡¢µ Ò

π“ß∑—»π’¬å ∫ÿ≠¡“¿‘ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥»√’∫—ß«—π
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢µ Ò

π“¬°’√µ‘ ®—π∑√¡≥’ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬πÀπÕßÀ≈«ß
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®‘µ√ ‡¢µ Ò

π“ß¡¬ÿ√’¬å ·æ√àÀ≈“¬ ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥¢ÿ¡∑Õß
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õà“ß∑Õß
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π“ßÕ“¿“«√√≥ ‰™¬«ß»å √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π«—¥πâÕ¬πæ§ÿ≥
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Ò

π“¬«—™√æß…å ·æ√àÀ≈“¬ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π µ√’Õà“ß∑Õß
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õà“ß∑Õß

¥√.‡°√’¬ß»—°¥‘Ï  ÿ«√√≥«—®πå »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ Ò

¥√.‡©≈‘¡ øí°ÕàÕπ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈”æŸπ ‡¢µ Ò

¥√. ÿ¿“¿√≥å °‘µµ‘√—™¥“ππ∑å »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡™’¬ß„À¡à ‡¢µ Û

¥√.«—™√“¿√≥å ®‘µ√¡“» »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∫≈√“™∏“π’ ‡¢µ Ò

¥√.∏’√¬ÿ∑∏ ¿Ÿ‡¢“ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“Õÿ∑—¬∏“π’ ‡¢µ Ú

¥√.Õ‘∑∏‘ƒ∑∏‘Ï æß…åªî¬–√—µπå »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‘ßÀå∫ÿ√’

π“¬™”π‘ ¬‘Ëß«—≤π“ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢µ Ò

π“¬ ¡‚¿™πå À≈—°∞“π »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“»√’ –‡°… ‡¢µ Ò

π“ß≈”¥«π ‰°√§ÿ≥“»—¬ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢µ Ú

π“¬¡“‚π™πå ®—π∑√å·®à¡ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“√“™∫ÿ√’ ‡¢µ Ò
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π“ßπ‘√¡≈ ‚æ∏– »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ‡¢µ Ú

π“ß “«√—µπ∑‘æ¬å ‡Õ◊ÈÕ™—¬ ‘∑∏‘Ï »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ππ∑∫ÿ√’ ‡¢µ Ò

π“ß°—≈¬“ æ“π‘™«ß…å »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°“≠®π∫ÿ√’ ‡¢µ Ù

π“ß°‘µµ‘¡“ ®—π∑√å∫√√®ß »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ–‡¬“ ‡¢µ Ò

π“¬ª√’™“ »—π π’¬°ÿ≈ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“π§√»√’∏√√¡√“™ ‡¢µ Ú

π“¬Õ“∑√ ®—π∑√å·¥ß »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ—∑≈ÿß ‡¢µ Ú

π“¬ ¡∫—µ‘ ‡πµ√ «à“ß »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √–∫ÿ√’ ‡¢µ Ò

π“¬∫ÿ≠‡√◊Õπ ©“¬»‘√‘ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ√“¥

π“ß “«Õ¿‘≠≠“≥ ∫ÿ≠Õÿ‰√ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“∫ÿ√’√—¡¬å ‡¢µ Ò

π“ßæ‘µ√™“¿√≥å ™ÿà¡°¡≈∏π—µ¬å»÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‡æ™√∫ÿ√’ ‡¢µ Ò

π“ßÕ¿‘«—π∑πå æ‘π∑Õß »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–®«∫§’√’¢—π∏å ‡¢µ Ò



101
·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π¢Õß ∂“π»÷°…“

µ“¡°Æ°√–∑√«ß«à“¥â«¬√–∫∫ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“
æ.». ÚııÛ

π“¬Õ‘∑∏‘æß…å µ—Èß °ÿ≈‡√◊Õß‰≈ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘…≥ÿ‚≈° ‡¢µ Ú

π“ß “« ÿπ∑√’ ®—π∑√å ”√“≠ »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“≈æ∫ÿ√’ ‡¢µ Ú

¥√.‡æ≈‘π„® æƒ°…™“µ‘√—µπå §√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡∑æ»‘√‘π∑√å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¢µ Ò

¥√.«√“¿√≥å ·¬â¡∑‘¡ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π«—¥‰ºà‚√ß«—«
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÿæ√√≥∫ÿ√’ ‡¢µ Ú

¥√.«‘‡√¢“ ªí≠®¡“ππ∑å §√Ÿ‚√ß‡√’¬π “
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“πà“π ‡¢µ Ò

¥√. ÿ™“µ‘ ∫√√®ß°“√ §√Ÿ‚√ß‡√’¬π∫â“π∫“ß§â“ß§“«
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“µ√—ß ‡¢µ Ú

π“¬Õ“√—µ – ®—π∑√å§ß §√Ÿ‚√ß‡√’¬π‡∫≠®¡√“™Ÿ∑‘» ®—ßÀ«—¥ªíµµ“π’
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ªíµµ“π’ ‡¢µ Ò

∫√√≥“∏‘°“√°‘®
π“ß®‘µ√’¬“ ‰™¬»√’æ√À¡ ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
¥√.‰æ√«—≈¬å æ‘∑—°…å “≈’ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
¥√.«‘…≥ÿ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ π—°«‘™“°“√»÷°…“™”π“≠°“√æ‘‡»…

 ”π—°∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
π“ß¡≥’π“∂ ®—π∑√å§ÿ≥“ ¢â“√“™°“√∫”π“≠
π“¬≈◊Õ™—¬ ™Ÿπ“§“ √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√

 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ÿ‚¢∑—¬ ‡¢µ Ò
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π“ß°—≈¬“ æ“π‘™«ß…å »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“°“≠®π∫ÿ√’ ‡¢µ Ù

π“¬ ¡∫—µ‘ ‡πµ√ «à“ß »÷°…“π‘‡∑»°å
 ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ √–∫ÿ√’ ‡¢µ Ò




